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Appendix 1. Relevant Policies, 
Plans and Programmes 
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=éêçîáÇÉë=íÜÉ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçäáÅáÉëI=éä~åë=~åÇ=éêçÖê~ããÉë=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=
j~ëíÉêéä~å=~åÇ=áíë=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~äK=

=
hÉó=lÄàÉÅíáîÉë=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=
j~ëíÉêéä~å=

hÉó=lÄàÉÅíáîÉëI=q~êÖÉíë=~åÇ=
áåÇáÅ~íçêë=

_êç~Ç=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=
j~ëíÉêéä~å=~åÇ=íÜÉ=p^=

fåíÉêå~íáçå~ä=`çåíÉñí=
qÜÉ=gçÜ~ååÉëÄìêÖ=aÉÅä~ê~íáçå=çÑ=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=

`çããáíãÉåíë=íç=ëìëí~áå~Äáäáíó=
éêáåÅáéäÉë=~åÇ=íÜÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÖÉåÇ~=~ÖêÉÉÇ=~í=b~êíÜ=
pìããáí=NVVOK===

fåÑçêãë=å~íáçå~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëíê~íÉÖáÉëI=
~åÇ=íÜÉ=içÅ~ä=aÉîÉäçéãÉåí=
cê~ãÉïçêâK==

bìêçéÉ~å=pé~íá~ä=aÉîÉäçéãÉåí=
mÉêëéÉÅíáîÉ=

br=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=éçäáÅáÉë=
Ó=ÅçåëáÇÉêë=ÉÅçåçãáÅI=ëçÅá~äI=~åÇ=
å~íìê~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=~åÇ=
êÉëçìêÅÉëK=

fåÑçêãë=å~íáçå~äI=êÉÖáçå~ä=~åÇ=äçÅ~ä=
ëíê~íÉÖáÉëK=

bìêçéÉ~å=aáêÉÅíáîÉëI=áåÅäìÇáåÖ=
e~Äáí~íë=

=qç=ÅçåëÉêîÉ=å~íìê~ä=Ü~Äáí~íë=~åÇ=
íÜêÉ~íÉåÉÇ=ëéÉÅáÉëK=

qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ãìëí=Åçãéäó=ïáíÜ=
íÜáë=aáêÉÅíáîÉK==

bìêçéÉ~å=mêçÖê~ããÉëI=ëìÅÜ=~ë=
lÄàÉÅíáîÉ=N=~åÇ=lÄàÉÅíáîÉ=OI=fåíÉêÉÖ=

fåíÉêêÉÖ=~áãë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=êÉÖáçå~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=éçäáÅáÉë=~åÇ=
áåëíêìãÉåíë=íÜêçìÖÜ=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=
áåÑçêã~íáçå=ÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ëÜ~êáåÖ=çÑ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=EåÉíïçêâëF=áå=~=ëíêìÅíìêÉÇ=
ï~óK=

lìíÅçãÉë=Ñêçã=íÜÉ=j~ëíÉêéä~å=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=
íÜáë=éêçÖê~ããÉK=

^~êÜìë=`çåîÉåíáçå= oÉèìáêÉë=~=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=êáÖÜíë=~åÇ=Üìã~å=
êáÖÜíë=íç=éêçîáÇÉ=Ñçê=ÑìíìêÉ=
ÖÉåÉê~íáçåëI=Éëí~ÄäáëÜÉë=íÜ~í=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=Å~å=ÄÉ=
~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=
~ää=ëí~âÉÜçäÇÉêëK==fí=äáåâë=ÖçîÉêåãÉåí=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
éêçíÉÅíáçåK=

qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=~åÇ=íÜÉ=
j~ëíÉêéä~å=ëÜçìäÇ=Ñçääçï=~å=
áåÅäìëáîÉ=éêçÅÉëëI=ïáíÜ=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~ë=áíë=éêáã~êó=çÄàÉÅíáîÉ=
íç=Ü~îÉ=êÉÖ~êÇ=íç=Üìã~å=êáÖÜíë=~åÇ=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íç=ÉåëìêÉ=áêêÉîÉêëáÄäÉ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=Ç~ã~ÖÉ=áë=~îçáÇÉÇ=áå=
tçêíÜáåÖK=

br=páñíÜ=båîáêçåãÉåí~ä=^Åíáçå=mä~å= eáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=Üìã~å=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=
~=ÖÉåÉê~ä=áãéêçîÉãÉåí=áå=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉK=

fåíÉêéêÉíÉÇ=áåíç=å~íáçå~ä=ÖìáÇ~åÅÉK=

k~íáçå~äI=oÉÖáçå~ä=~åÇ=içÅ~ä=`çåíÉñí=
qÜÉ=oÉÖáçå~ä=pé~íá~ä=píê~íÉÖó= pÉíë=çìí=íÜÉ=éä~ååáåÖ=Ñê~ãÉïçêâ=~åÇ=

ëíê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=êÉÖáçå=ìåíáä=OMOSK==
qÜÉ=Çê~Ñí=ÇçÅìãÉåí=Åçåí~áåë=ëÉîÉê~ä=
éçäáÅáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=êÉÖ~êÇ=íç=Åäáã~íÉ=
ÅÜ~åÖÉK=

qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ïáää=
åÉÉÇ=íç=Çê~ï=áíë=pìëí~áå~Äáäáíó=
lÄàÉÅíáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=fåíÉÖê~íÉÇ=
oÉÖáçå~ä=píê~íÉÖó=~ÅÅçãé~åóáåÖ=íÜáë=
píê~íÉÖóK=

rh=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=
píê~íÉÖó=

qÜÉ=ëíê~íÉÖó=ÜáÖÜäáÖÜíë=íÜÉ=êÉåÉïÉÇ=
áåíÉêå~íáçå~ä=éìëÜ=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñêçã=íÜÉ=tçêäÇ=
pìããáí=çå=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=

qÜÉ=píê~íÉÖó=áãé~Åí=ìéçå=~ää=
dçîÉêåãÉåí=dìáÇ~åÅÉ=EÉKÖK==mmpÛëF=
íÜ~í=ïáää=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ=çîÉê=íÜÉ=
ÅçãáåÖ=óÉ~êëI=ïÜáÅÜ=ïáää=áåÑçêã=íÜÉ=
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áå=OMMO=~åÇ=ÇÉí~áäë=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=
åÉï=~ééêç~ÅÜ=íçï~êÇë=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíI=áå=é~êíáÅìä~ê=íç=íÜÉ=
áëëìÉ=çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK==få=çêÇÉê=íç=
ÉåëìêÉ=íÜÉ=ëÉé~ê~íÉ=~áãë=çÑ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~êÉ=
áåíÉÖê~íÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÖìáÇáåÖ=
éêáåÅáéäÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅêÉ~íÉÇW=

 iáîáåÖ=ïáíÜáå=båîáêçåãÉåí~ä=
iáãáíëK=
 båëìêáåÖ=~=píêçåÖI=eÉ~äíÜó=~åÇ=
gìëí=pçÅáÉíóK=
 ̂ ÅÜáÉîáåÖ=~=pìëí~áå~ÄäÉ=bÅçåçãóK=
 mêçãçíáåÖ=dççÇ=dçîÉêå~åÅÉK=
 rëáåÖ=pçìåÇ=pÅáÉåÅÉ=oÉëéçåëáÄäóK=

içÅ~ä=aÉîÉäçéãÉåí=cê~ãÉïçêâK=qÜÉ=
éêáçêáíáÉë=ïáää=~äëç=áåÑçêã=íÜÉ=
çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=éêáçêáíáÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=p^=
cê~ãÉïçêâK=

tÜáíÉ=m~éÉêë=EÉKÖK=rêÄ~åI=oìê~äI=
^îá~íáçåF=

^îá~íáçåW==^=ëíê~íÉÖáÅ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=
íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~áêéçêí=Å~é~Åáíó=
áå=íÜÉ=rh=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=PM=óÉ~êëK==
oÉÇìÅÉë=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=
^îá~íáçå=Äó=ãÉÉíáåÖ=~áê=èì~äáíó=~åÇ=
çíÜÉê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=
ãáåáãáëáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Ç~ã~ÖÉK=
=
oìê~äW==^áãë=íç=ÇÉäáîÉê=~å=áãéêçîÉÇ=
èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=Ñçê=ÉîÉêóçåÉ=áå=íÜÉ=
ÅçìåíêóëáÇÉK==qç=ëìëí~áå=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=
íÜÉ=ÇáëíáåÅíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåíI=
ÉÅçåçãó=~åÇ=ëçÅá~ä=Ñ~ÄêáÅ=çÑ=íÜÉ=
båÖäáëÜ=`çìåíêóëáÇÉ=Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=
~ääK=
=
rêÄ~åW==qç=ÅêÉ~íÉ=ÄÉííÉê=íçïåë=~åÇ=
ÅáíáÉë=áå=båÖä~åÇ=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜó=
ÉÅçåçãáÉëI=ÇÉÅÉåí=~åÇ=ïÉää=ÇÉëáÖåÉÇ=
ÜçãÉëI=ÄÉííÉê=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~å=
~ííê~ÅíáîÉ=~åÇ=ë~ÑÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=

qÜÉëÉ=tÜáíÉ=m~éÉêë=áåÑçêã=
ÖçîÉêåãÉåí=éçäáÅó=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=~í=~=
ê~åÖÉ=çÑ=äÉîÉäëK=

mä~ååáåÖ=mçäáÅó=
dìáÇ~åÅÉLpí~íÉãÉåíë=
=
mmdP=eçìëáåÖ==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=
pÉíë=çìí=ÖçîÉêåãÉåí=éçäáÅáÉë=êÉä~íáåÖ=
íç=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÜçìëáåÖK==hÉó=
éêáåÅáéäÉë=áåÅäìÇÉ=ÖáîáåÖ=éêáçêáíó=íç=
éêÉîáçìëäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=ä~åÇ=ïáíÜáå=
ìêÄ~å=~êÉ~ë=áå=çêÇÉê=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=
ÅçìåíêóëáÇÉ=~åÇ=ÖêÉÉå=ÑáÉäÇ=ä~åÇX=
ÉÑÑáÅáÉåí=ìëÉ=çÑ=ä~åÇX=ÇÉåëáíó=
ëí~åÇ~êÇëK==pÉÉâë=íç=ÉåëìêÉ=~=ÖêÉ~íÉê=
ÅÜçáÅÉ=çÑ=ÜçìëáåÖ=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=
ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=
ÅçããìåáíóI=áåÅäìÇáåÖ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=
ÜçìëáåÖI=~åÇ=íÜ~í=ÜçìëáåÖ=áë=ïÉää=
ÇÉëáÖåÉÇ=ïáíÜ=ÖççÇ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=
äáåâë=áå=ëìëí~áå~ÄäÉ=äçÅ~íáçåëK=
=

=
=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=
íÜ~í=íÜÉ=âÉó=éêáåÅáéäÉë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=
íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÜçìëáåÖ=~êÉ=åçí=
ÅçãéêçãáëÉÇK==qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ïáää=
~äëç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=áÇÉåíáÑó=éçíÉåíá~ä=
ÜçìëáåÖ=ëáíÉë=ïáíÜáå=tçêíÜáåÖ=qçïå=
`ÉåíêÉ=Ó=~=éêáçêáíó=äçÅ~íáçå=ÇìÉ=íç=áíë=
íê~åëéçêí=äáåâë=~åÇ=éçíÉåíá~ä=íç=
áãéêçîÉ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ìëÉ=çÑ=ä~åÇK=
=
=
=
=
=
=
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=
mmdQ=fåÇìëíêá~äI=`çããÉêÅá~ä=
aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ëã~ää=Ñáêãë==
=
=
=
=
mmdNP=qê~åëéçêí==
=
=
=
=
mmdNR=mä~ååáåÖ=~åÇ=íÜÉ=eáëíçêáÅ=
båîáêçåãÉåí==
=
=
=
=
=
mmdNS=^êÅÜ~ÉçäçÖó=~åÇ=mä~ååáåÖ==
=
=
=
=
mmdNT=péçêíI=léÉå=pé~ÅÉI=oÉÅêÉ~íáçå==
=
=
=
=
=
=
=
=
mmdON=qçìêáëã==
=
=
=
=
=
=
mmdOQ=mä~ååáåÖ=~åÇ=kçáëÉ==
=
=
=
=
=
=
=
mmdOR=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=cäççÇ=oáëâ==
=
=
=
=
=

=
dìáÇ~åÅÉ=çå=íÜÉ=áåÇìëíêá~äI=
ÅçããÉêÅá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ëã~ää=
ÑáêãëK=
=
=
=
qÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=ëÉÉâë=íç=éêçãçíÉ=ãçêÉ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=íê~åëéçêí=ÅÜçáÅÉë=~åÇ=
áãéêçîÉ=~ÅÅÉëë=íç=àçÄë=~åÇ=
Åçããìåáíó=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=
ïÜáäëí=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=íê~îÉä=Äó=
Å~êK=
=
oÉÅçåÅáäÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=
ÖêçïíÜ=ïáíÜ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=
å~íìê~ä=~åÇ=ÜáëíçêáÅ=ÉåîáêçåãÉåíK=
=
=
=
=
qÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=áÇÉåíáÑáÉë=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=
êÉÅçåÅáäÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=
ïáíÜ=~åó=~êÅÜ~ÉçäçÖáÅ~ä=áåíÉêÉëíë=áå=
íÜÉ=~êÉ~K=
=
^áãë=íç=ÉåëìêÉ=~åÇ=éêçãçíÉ=èì~äáíó=
çÑ=äáÑÉ=áå=ÄçíÜ=ìêÄ~å=~åÇ=êìê~ä=~êÉ~ë=
íÜêçìÖÜ=~ÅÅÉëë=íç=ÜáÖÜ=èì~äáíó=äÉáëìêÉ=
~åÇ=Åçããìåáíó=ëÉêîáÅÉë=áåÅäìÇáåÖ=
çéÉå=ëé~ÅÉ=åÉíïçêâëI=éä~óáåÖ=ÑáÉäÇë=
~åÇ=ä~êÖÉê=äÉáëìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíëK==
pÉÉâë=íç=éêçíÉÅí=~åÇ=ã~áåí~áå=
ÉñáëíáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉëK=
=
^áãë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áãéêçîÉãÉåí=áå=
íçìêáëí=éêçîáëáçåI=ïÜáäÉ=í~ÅâäáåÖ=~åó=
~ÇîÉêëÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÉñáëíáåÖ=íçìêáëí=
~ííê~Åíáçåë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉëK=
=
=
lìíäáåÉë=íÜÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=Ñçê=
ÇÉíÉêãáåáåÖ=éä~ååáåÖ=~ééäáÅ~íáçåë=
Ñçê=åçáëÉ=ëÉåëáíáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=
íÜçëÉ=~ÅíáîáíáÉë=ïÜáÅÜ=ÖÉåÉê~íÉ=åçáëÉ=
Ó=êÉÅçããÉåÇë=åçáëÉ=ÉñéçëìêÉ=äÉîÉäë=
Ñçê=ÅÉêí~áå=Ñçêãë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=
ãáíáÖ~íáçå=ãÉ~ëìêÉëK=
=
cäççÇ=êáëâ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~í=~ää=
ëí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=éä~ååáåÖ=~åÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÅÉëëK==j~å~ÖÉãÉåí=
~åÇ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=ÑäççÇ=êáëâI=~ÅíáåÖ=çå=

qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ïáää=äççâ=íÜ~í=íÜÉ=
åÉï=~åÇ=ÉñáëíáåÖ=ÅçããÉêÅá~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=
áë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=ïÜáäÉ=Ä~ä~åÅáåÖ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=áëëìÉëK=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ïçìäÇ=êÉÑÉê=íç=
mmdNP=~ë=~=ëçìêÅÉ=çÑ=ÇÉí~áäÉÇ=
ÖìáÇ~åÅÉK=
=
=
=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ïçìäÇ=êÉÑÉê=íç=
mmdNR=~ë=~=ëçìêÅÉ=çÑ=ÇÉí~áäÉÇ=
ÖìáÇ~åÅÉI=áå=é~êíáÅìä~ê=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=
íç=Å~êÉ=ÄÉáåÖ=í~âÉå=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=
ëÉííáåÖ=çÑ=äáëíÉÇ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=
ÅçåëÉêî~íáçå=~êÉ~ë=E`^ëFK=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ïçìäÇ=êÉÑÉê=íç=
mmdNS=~ë=~=ëçìêÅÉ=çÑ=ÇÉí~áäÉÇ=
ÖìáÇ~åÅÉK=
=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=åÉÉÇë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
Ñ~ÅáäáíáÉë=áå=tçêíÜáåÖ=qçïå=`ÉåíêÉ=
~êÉ=~ÇÉèì~íÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=îáí~äáíó=
~åÇ=îá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=~êÉ~K=
=
=
=
=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ïáää=Ü~îÉ=êÉÖ~êÇ=íç=
íÜáë=ÖìáÇ~åÅÉ=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
íçïå=ÅÉåíêÉ=áë=~åQ=áåíÉêÉëíáåÖ=éä~ÅÉ=íç=
îáëáí=~åÇ=~=îáÄê~åí=Ö~íÉï~ó=íç=
íçìêáëã=~ÅíáîáíáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=ïáÇÉê=
tçêíÜáåÖ=~êÉ~K=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=åÉÉÇë=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=
ÖìáÇÉäáåÉë=ïáíÜáå=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=
ïÜÉå=éä~ååáåÖ=Ñçê=ãáñÉÇ=ìëÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜáå=tçêíÜáåÖ=qçïå=
`ÉåíêÉK=
=
=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=åÉÉÇë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
áå~ééêçéêá~íÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÇçÉë=åçí=
çÅÅìê=áå=íÜÉ=tçêíÜáåÖ=~êÉ~=áÇÉåíáÑáÉÇ=
Äó=íÜÉ=båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅóK=
=
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=
=
=
=
=
=
=
mmpN=aÉäáîÉêáåÖ=pìëí~áå~ÄäÉ=
aÉîÉäçéãÉåí==
=
=
=
=
=
mmpS=mä~ååáåÖ=Ñçê=qçïå=`ÉåíêÉë=
=
=
=
=
=
=
mmpT=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=áå=
oìê~ä=^êÉ~ë=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
mmpV=_áçÇáîÉêëáíó=~åÇ=dÉçäçÖáÅ~ä=
`çåëÉêî~íáçå=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
mmpNO=içÅ~ä=aÉîÉäçéãÉåí=
cê~ãÉïçêâë=

~=éêÉÅ~ìíáçå~êó=Ä~ëáë=í~âáåÖ=~ÅÅçìåí=
çÑ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK==cäççÇ=éä~áåë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçíÉÅíÉÇ=Ñêçã=
áå~ééêçéêá~íÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==qÜÉ=ìëÉ=
çÑ=pìëí~áå~ÄäÉ=aê~áå~ÖÉ=póëíÉãë=
EprapF=íç=êÉÇìÅÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ï~íÉê=êìåJ
çÑÑ=ê~íÉë=~êÉ=éêçãçíÉÇ=Äó=íÜÉ=mmdK=
=
=
pÉíë=çìí=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=îáëáçå=Ñçê=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜêçìÖÜ=
éä~ååáåÖK==qÜÉ=ÇçÅìãÉåí=ÜáÖÜäáÖÜíë=
âÉó=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêáåÅáéäÉë=íÜ~í=
ëÜçìäÇ=ìåÇÉêéáå=íÜÉ=éä~ååáåÖ=ëóëíÉã=
íç=~ÅÜáÉîÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
=
pÉíë=çìí=ÖçîÉêåãÉåí=éçäáÅáÉë=çå=íçïå=
ÅÉåíêÉë=~åÇ=êÉí~áä=ÇÉîÉäçéãÉåíëK=
=
=
=
=
=
qç=ê~áëÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=~åÇ=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí=áå=êìê~ä=~êÉ~ëX=íç=
éêçãçíÉ=ãçêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=é~ííÉêåë=çÑ=
ÇÉîÉäçéãÉåíX=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=båÖäáëÜ=êÉÖáçåë=
Äó=áãéêçîáåÖ=íÜÉáê=ÉÅçåçãáÅ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ëç=íÜ~í=~ää=~êÉ=~ÄäÉ=íç=
êÉ~ÅÜ=íÜÉáê=Ñìää=éçíÉåíá~äX=íç=éêçãçíÉ=
ëìëí~áå~ÄäÉI=ÇáîÉêëÉ=~åÇ=~Ç~éí~ÄäÉ=
~ÖêáÅìäíìêÉ=ëÉÅíçêëK=
=
tÜÉå=áÇÉåíáÑóáåÖ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ëáíÉë=çÑ=
áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=ÄáçÇáîÉêëáíó=~åÇ=
ÖÉçÇáîÉêëáíó=çå=íÜÉ=éêçéçë~äë=ã~éI=
ÅäÉ~ê=ÇáëíáåÅíáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÜáÉê~êÅÜó=çÑ=
áåíÉêå~íáçå~äI=å~íáçå~äI=êÉÖáçå~ä=~åÇ=
äçÅ~ääó=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ëáíÉëK==_áçÇáîÉêëáíó=
çÄàÉÅíáîÉë=íÜ~í=êÉÑäÉÅí=ÄçíÜ=å~íáçå~ä=
~åÇ=äçÅ~ä=éêáçêáíáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=
ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÖêÉÉÇ=Äó=äçÅ~ä=
ÄáçÇáîÉêëáíó=é~êíåÉêëÜáéëI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=éçäáÅáÉë=áå=äçÅ~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ÇçÅìãÉåíë=~åÇ=
éêçéçë~äëK==içÅ~ä=éä~ååáåÖ=
~ìíÜçêáíáÉë=ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=
éçäáÅáÉë=áå=äçÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=
ÇçÅìãÉåíë=~åÇ=éêçéçë~äë=~êÉ=
ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜçëÉ=ÄáçÇáîÉêëáíó=
çÄàÉÅíáîÉëK=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ãìëí=áåíÉÖê~íÉ=íÜÉ=
Ñçìê=âÉó=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
çÄàÉÅíáîÉëI=~åÇ=éêçãçíÉ=ÜáÖÜJèì~äáíó=
áåÅäìëáîÉ=ÇÉëáÖåK=
=
=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ïáää=Ü~îÉ=êÉÖ~êÇ=íç=
íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=Åçåí~áåÉÇ=ïáíÜáå=íÜáë=
ÇçÅìãÉåíK==få=é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÑçÅìëáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
ïáíÜáå=ÉñáëíáåÖ=íçïå=ÅÉåíêÉëK=
=
=
pìééçêí=êìê~ä=ÉÅçåçãáÅ=~Åíáîáíó=íÜ~í=
ÅçåíêáÄìíÉë=íç=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíK=
=
=
=
=
=
=
=
=
táää=Ü~îÉ=íç=áåÅçêéçê~íÉ=ãÉ~ëìêÉë=íç=
éêçíÉÅí=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ëáíÉë=~åÇ=äÉÖ~ääó=
éêçíÉÅíÉÇ=ëéÉÅáÉëK==qÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=íç=
Éëí~ÄäáëÜ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅçêêáÇçêë=~åÇ=
ÚëíÉééáåÖ=ëíçåÉëÛ=íç=ÅçååÉÅí=Ü~Äáí~íë=
~åÇ=íç=~ääçï=éçéìä~íáçåë=íç=êÉëéçåÇ=
íç=ÅÜ~åÖÉI=áåÅäìÇáåÖ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ãìëí=áåíÉÖê~íÉ=íÜÉ=
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=
=
=
=
=
=
=
=
mmpOO=oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó=
=
=
=
=
=
mmpOP=mä~ååáåÖ=~åÇ=mçääìíáçå=
`çåíêçä=
=

oÉáíÉê~íÉë=íÜÉ=Ñçìê=âÉó=ëìëí~áå~ÄäÉ=
çÄàÉÅíáîÉëW=

 pçÅá~ä=éêçÖêÉëë=ïÜáÅÜ=êÉÅçÖåáëÉë=
íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ÉîÉêóçåÉK=
 bÑÑÉÅíáîÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåíK=
 mêìÇÉåí=ìëÉ=çÑ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉëK=
 j~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=ÜáÖÜ=~åÇ=ëí~ÄäÉ=
äÉîÉäë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜK=

=
mêçîáÇÉë=å~íáçå~ä=éçäáÅáÉë=Ñçê=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=~í=
~=åìãÄÉê=çÑ=ëÅ~äÉëK=
=
=
=
båÅçìê~ÖÉë=ÅäçëÉ=Åçåëìäí~íáçå=~åÇ=
éêÉîÉåí=ìååÉÅÉëë~êó=ÇìéäáÅ~íáçå=~åÇ=
ÅçåÑäáÅí=çå=áåíÉêÉëí=ÄÉíïÉÉå=éä~ååáåÖ=
~åÇ=éçääìíáçå=Åçåíêçä=~ìíÜçêáíáÉë=áå=
çêÇÉê=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=
Ñêçã=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ü~êã=Å~ìëÉÇ=Äó=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=çéÉê~íáçåëK=

Ñçìê=âÉó=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
çÄàÉÅíáîÉëK==qÜÉ=ëí~íÉãÉåí=~äëç=
êÉèìáêÉë=éä~ååáåÖ=~ìíÜçêáíáÉë=íç=Ü~îÉ=
~å=çéÉå=áåÅäìëáîÉ=éä~ååáåÖ=éêçÅÉëëI=
ïáíÜ=ÅäÉ~ê=Åçããìåáíó=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=
~åÇ=~=éçëáíáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=
éêç~ÅíáîÉäó=ã~å~ÖáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
=
=
içÅ~ä=aÉîÉäçéãÉåí=açÅìãÉåíë=
ëÜçìäÇ=Åçåí~áå=éçäáÅáÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=
éêçãçíÉ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉI=ê~íÜÉê=íÜ~å=
êÉëíêáÅíI=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=êÉëçìêÅÉëK=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=åÉÉÇë=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=
ÖìáÇ~åÅÉ=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=ïáíÜ=
êÉÖ~êÇë=íç=éçääìíáçå=ÅçåíêçäK=

pìëí~áå~ÄäÉ=`çããìåáíáÉë=mä~å= pÉíë=çìí=~=éêçÖê~ããÉ=çÑ=~Åíáçå=çå=
Üçï=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=áåíÉåÇë=íç=
~ÅÜáÉîÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÅçããìåáíáÉë=Ñçê=
~ääK==fí=äáëíë=ÜçìëáåÖ=ëìééäóI=
~ÑÑçêÇ~Äáäáíó=çÑ=ÜçìëáåÖ=~åÇ=
íê~åëéçêí=~ë=íÜÉ=âÉó=ëíê~íÉÖáÅ=
ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=íÜÉ=ëçìíÜÉ~ëíK=

qÜÉ=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=~åÇ=~Åíáçåë=
éêçéçëÉÇ=ïáää=áåÑçêã=íÜÉ=ïÜçäÉ=içÅ~ä=
aÉîÉäçéãÉåí=cê~ãÉïçêâI=áåÅäìÇáåÖ=
íÜÉ=j~ëíÉêéä~åK=

oÉÖáçå~ä=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=
cê~ãÉïçêâ=Eçê=fåíÉÖê~íÉÇ=oÉÖáçå~ä=
píê~íÉÖóF=
=
=

=

qÜÉ=êÉÖáçå~ä=äÉîÉä=éçäáÅó=áë=ëÉí=
çìí=áå=oppV=EoÉÖáçå~ä=pé~íá~ä=
píê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=pçìíÜ=b~ëíFK==
mçäáÅó=nR=ëí~íÉë=íÜÉ=oÉÖáçåÛë=
ÉñáëíáåÖ=åÉíïçêâ=çÑ=íçïå=ÅÉåíêÉë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ÑçÅìë=Ñçê=ã~àçê=
êÉí~áäI=äÉáëìêÉ=~åÇ=çÑÑáÅÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíëI=íç=ëìééçêí=~å=
ìêÄ~å=êÉå~áëë~åÅÉI=éêçãçíÉ=ëçÅá~ä=
áåÅäìëáçå=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=ãçêÉ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=é~ííÉêåë=çÑ=
ÇÉîÉäçéãÉåíK===

táää=áåÑçêã=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=äÉîÉä=çÑ=
ëíê~íÉÖáÅ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÄàÉÅíáîÉëK=

pçÅá~ä=
tÉëí=pìëëÉñ=`çããìåáíó=píê~íÉÖó=
=
=
=
=
=
=
tÉëí=pìëëÉñ=pìééçêíáåÖ=mÉçéäÉ=
mêçÖê~ããÉ=

^áãë=íçW=
 j~âÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ìëÉ=çÑ=ä~åÇX=
 fãéêçîÉ=íê~åëéçêíLãçÄáäáíóX=
 fãéêçîÉ=ëâáääë=Ñçê=~=ÄÉííÉê=ÑìíìêÉX=
 fãéêçîÉ=ÜÉ~äíÜ=Ñçê=~ääX=
 fãéêçîÉ=ëÉÅìêáíóK=

=
båëìêÉ=íÜ~í=ÜçìëáåÖ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=
~êÉ=êÉÑäÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=éÉçéäÉ=
äáîáåÖ=áå=tÉëí=pìëëÉñX=aÉîÉäçé=~åÇ=

qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=
~ÅÅçãé~åóáåÖ=íÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ãìëí=
Ü~îÉ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=
`çããìåáíó=ä~áÇ=çìí=áå=íÜÉ=tÉëí=
pìëëÉñ=`çããìåáíó=píê~íÉÖóK=
=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=
~ÅÅçãé~åóáåÖ=íÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ãìëí=
Ü~îÉ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=
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éêçãçíÉ=ÜçìëáåÖ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=
íÜ~í=êÉÑäÉÅí=Åìäíìê~ä=ÇáîÉêëáíóX=oÉÇìÅÉ=
éÉçéäÉëÛ=áå~ééêçéêá~íÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=
çå=ÉñéÉåëáîÉ=~åÇ=áåëíáíìíáçå~ä=Ñçêãë=
çÑ=Å~êÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=
ÜçìëáåÖ=ëìééçêí=Å~å=ã~áåí~áå=éÉçéäÉ=
áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉëX=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=
äáâÉäáÜççÇ=çÑ=ÜçãÉäÉëëåÉëë=

ÜçìëáåÖ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=áå=tÉëí=
pìëëÉñ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜáë=mêçÖê~ããÉK=
=
=
=
=
=
=

`ìäíìê~ä=píê~íÉÖáÉë=
=
mìííáåÖ=íÜÉ=cìå=áå=cìåÅíáçåW=^=
`ìäíìê~ä=píê~íÉÖó=Ñçê=tçêíÜáåÖ=

=
=
pÉíë=çìí=íÜÉ=Åìäíìê~ä=éêçîáëáçå=áå=
tçêíÜáåÖK==bñéÉåÇáíìêÉ=çå=äÉáëìêÉ=
~åÇ=Åìäíìê~ä=ëÉêîáÅÉë=~ë=ïÉää=~ë=~=
ëìêîÉó=çÑ=éÉçéäÉÛë=~ííáíìÇÉë=íç=äÉáëìêÉ=
~åÇ=ÅìäíìêÉK=

=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ãìëí=
í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=`ìäíìê~ä=
píê~íÉÖó=Ñçê=tçêíÜáåÖ=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=
ÅìäíìêÉ=~åÇ=äÉáëìêÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=qçïå=
`ÉåíêÉK=

bÇìÅ~íáçå=~åÇ=pâáääë=píê~íÉÖáÉë=
=
tÉëí=pìëëÉñ=pÅÜççäë=lêÖ~åáë~íáçå=
mä~å=
=
=
=
=
=
pìëëÉñ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
píê~íÉÖáÅ=^ååì~ä=mä~å=OMMRJOMMS=

=
=
^áãë=íç=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=çå=íÜÉ=
~ÇÇáíáçå=çê=êÉãçî~ä=çÑ=ëÅÜççä=éä~ÅÉë=
ïáíÜáå=~=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~êÉ~K==^äëç=
~áãë=íç=ÅêÉ~íÉ=éêçéçë~äë=Ñçê=ÅÜ~åÖÉë=
íç=ëÅÜççäëI=ÜÉäéáåÖ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=ÑìíìêÉ=
ÇÉã~åÇëK=
=
^áãë=íç=

 j~âÉ=äÉ~êåáåÖ=íêìäó=ÇÉã~åÇJäÉÇX=
 båëìêÉ=~ää=NQJNV=óÉ~ê=çäÇë=Ü~îÉ=
~ÅÅÉëë=íç=ÜáÖÜ=èì~äáíó=äÉ~êåáåÖ=
çééçêíìåáíáÉëX=
 qê~åëÑçêã=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=íç=
ãÉÉí=ÄìëáåÉëë=åÉÉÇë=~åÇ=~ííê~Åí=
ÄìëáåÉëë=áåîÉëíãÉåíK=

=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ãìëí=
í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=pÅÜççäë=
lêÖ~åáë~íáçå=mä~å=áå=çêÇÉê=íç=
áãéêçîÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÉÇìÅ~íáçå~ä=
Ñ~ÅáäáíáÉë=áå=tçêíÜáåÖ=qçïå=`ÉåíêÉK=
=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ëÜçìäÇ=
ÉåëìêÉ=íÜÉ=iÉ~åáåÖ=~åÇ=pâáääë=éä~å=áë=
ÅçåëìäíÉÇ=íç=ÜÉäé=ê~áëÉ=ëâáääë=äÉîÉäë=áå=
tçêíÜáåÖ=qçïå=`ÉåíêÉK=
=
=
=

eÉ~äíÜ=píê~íÉÖáÉë=
=
kep=fãéêçîÉãÉåí=mä~å=
=
=
=
=
=
=
=
=
pìëëÉñ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
píê~íÉÖáÅ=mä~å=OMMOJOMMR=

=
=
^áãë=íç=êÉÇìÅÉ=ï~áíáåÖ=íáãÉë=Ñçê=
ÉäÉÅíáîÉ=íêÉ~íãÉåíëI=çìíé~íáÉåí=
~ééçáåíãÉåíëI=ëÉÉáåÖ=~=dmI=íêÉ~íãÉåí=
ïáíÜ=íÜÉ=^Hb=ÇÉé~êíãÉåíI=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=ëÉêîáÅÉë=ÉKÖK=
kep=aáêÉÅí=~åÇ=t~äâJáå=`ÉåíêÉë=~åÇ=
~ëëÉêíáîÉ=çìíêÉ~ÅÜ=íÉ~ãë=ïáíÜáå=
ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=ëÉêîáÅÉëK=
=
fåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íê~áåáåÖ=~åÇ=
ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~åÇ=
~ÇìäíëI=áåÅêÉ~ëÉ=å~íáçå~ä=
ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë=íÜêçìÖÜ=áãéêçîÉÇ=
ëâáääë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
éêçÇìÅíáîÉ=é~êíåÉêëÜáéëK=

=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ëÜçìäÇ=
í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=kep=
fãéêçîÉãÉåí=mä~å=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=
ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=áå=
tçêíÜáåÖ=qçïå=`ÉåíêÉK=
=
=
=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ãìëí=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=
ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=éä~åK=
=
=

eçìëáåÖ=píê~íÉÖáÉë=
=
pçìíÜ=b~ëí=oÉÖáçå~ä=eçìëáåÖ=
=
=

=
=
pÉíë=çìí=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=éêáçêáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=
êÉÖáçåK=
=

=
=
eçìëáåÖ=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=p^K=
=
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píê~íÉÖó=Ñçê=eçìëáåÖ=~åÇ=pìééçêí=
pÉêîáÅÉë=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉ=áå=
tçêíÜáåÖK=
=
eçìëáåÖ=píê~íÉÖó=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
OMMQ=eçìëáåÖ=kÉÉÇë=pìêîÉó=
=
=
=
=
bãéíó=mêçéÉêíó=píê~íÉÖó=
=
=
=
=
=
eçãÉäÉëëåÉëë=píê~íÉÖó=OMMO=

^ÇÇêÉëëáåÖ=eçìëáåÖ=~åÇ=pìééçêí=
åÉÉÇë=çÑ=çäÇÉê=éÉçéäÉK=
=
=
^ÇÇêÉëëáåÖ=äçÅ~ä=ÜçìëáåÖ=åÉÉÇë=çîÉê=
íÜÉ=åÉñí=ÑáîÉ=óÉ~êëK==aÉäáîÉê=ãçêÉ=
~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜçãÉë=ãçêÉ=èìáÅâäó=Ó=
OMMIMMM=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=NMJNR=óÉ~êëK==
oÉÇáëíêáÄìíÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=íÜçëÉ=~êÉ~ë=
ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=äÉîÉä=çÑ=åÉÉÇK==
båÜ~åÅÉ=ÚäáîÉ~ÄáäáíóÛ=Ó=éä~ÅÉë=ïÜÉêÉ=
éÉçéäÉ=ï~åí=íç=äáîÉK==fåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=
ÇÉåëáíó=çÑ=ÄìáäÇáåÖK==aÉäáîÉê=
ÄìáäÇáåÖë=íÜ~í=ãÉÉí=ÇáÑÑÉêÉåí=åÉÉÇë=
çîÉê=íáãÉK==mêçÇìÅÉ=~=ïÉääJáåíÉÖê~íÉÇ=
ãáñ=çÑ=ÜçãÉë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=~åÇ=
íÉåìêÉëK==_êáåÖ=ÜçãÉë=áå=~ää=ëÉÅíçêë=
ìé=íç=íÜÉ=ÚÇÉÅÉåí=ÜçãÉëÛ=ëí~åÇ~êÇK=
=
dáîÉë=ÇÉí~áäÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=
äçÅ~ä=ÜçìëáåÖ=åÉÉÇë=áåÅäìÇáåÖ=
~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜçìëáåÖK=
=
=
qç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Éãéíó=
éêçéÉêíáÉë=áå=íÜÉ=_çêçìÖÜI=áãéêçîáåÖ=
íÜÉ=äçÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåíI=~åÇ=ã~âáåÖ=
íÜÉ=ãçëí=çÑ=ÉñáëíáåÖ=éêçéÉêíáÉë=Ñçê=
ÜçìëáåÖK=
=
qç=Éëí~ÄäáëÜ=~=êÉÖìä~ê=äá~áëçå=Öêçìé=
íç=çîÉêëÉÉ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=
ëíê~íÉÖóX=qç=ÇÉîÉäçé=~å=^Åíáçå=mä~å=
~åÇ=êÉÖìä~êäó=êÉîáÉï=íÜáë=íç=ÉåëìêÉ=áí=
áë=ÄÉáåÖ=áãéäÉãÉåíÉÇ=~åÇ=áë=í~âáåÖ=
~ÅÅçìåí=çÑ=åÉïäó=~êáëáåÖ=åÉÉÇK==qç=
êÉÖìä~êäó=êÉîáÉï=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=
ÇÉîÉäçé=ëí~åÇ~êÇ=ãçåáíçêáåÖ=
áåÑçêã~íáçå=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=píê~íÉÖó=áë=
ãÉÉíáåÖ=åÉÉÇX==qç=áãéêçîÉ=~ÅÅÉëë=íç=
~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
éêÉîÉåíáçå=ëÉêîáÅÉë=ÉKÖ=~ÇîáÅÉI=
ÖìáÇ~åÅÉ=~åÇ=ÅçìåëÉääáåÖ=ëÉêîáÅÉëX=
qç=áãéêçîÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉêîáÅÉëX=íç=
áãéêçîÉ=êÉëÉííäÉãÉåí=ëÉêîáÅÉëX=íç=
ÇÉîÉäçé=ÜçìëáåÖ=íç=ãÉÉí=äçÅ~ä=åÉÉÇëX=
íç=áãéêçîÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÜÉ~äíÜI=ëçÅá~ä=
Å~êÉ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=
ëÉêîáÅÉë=Ñçê=çäÇÉê=ÜçãÉäÉëë=éÉçéäÉI=
áåÅäìÇáåÖ=ëéÉÅá~äáëí=ëÉêîáÅÉëX=íç=
Éî~äì~íÉ=íÜÉ=éêçàÉÅí=ÚéêçÅÉëëÛ=íç=
ÉåëìêÉ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=áë=Çóå~ãáÅK=

eçìëáåÖ=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=p^K=
=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ïáää=~ëëáëí=áå=ãÉÉíáåÖ=
íÜÉ=~áãë=çÑ=íÜáë=píê~íÉÖó=Äó=
áÇÉåíáÑóáåÖ=éçíÉåíá~ä=ÜçìëáåÖ=ëáíÉë=
ïáíÜáå=tçêíÜáåÖ=qçïå=`ÉåíêÉK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ãìëí=
í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=OMMQ=eçìëáåÖ=
kÉÉÇë=pìêîÉóI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=êÉä~íáçå=
íç=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜçìëáåÖK=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ãìëí=
ìëÉ=íÜÉ=bãéíó=mêçéÉêíó=píê~íÉÖó=íç=
ÜÉäé=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=áå=
tçêíÜáåÖK=
=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ãìëí=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=OMMO=eçãÉäÉëëåÉëë=
píê~íÉÖó=áë=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=íç=
áãéêçîÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÜçìëáåÖ=~åÇ=
ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
éêÉîÉåí~íáîÉ=ëÉêîáÅÉëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

`êáãÉ=~åÇ=aáëçêÇÉê=píê~íÉÖáÉë=
=

=
=

=
=
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`çããìåáíó=p~ÑÉíó=píê~íÉÖó= qç=éêçíÉÅí=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=
íÜÉ=äçÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=
äçåÖJíÉêã=êÉÇìÅíáçåë=áå=ÅêáãÉI=
ÇáëçêÇÉê=~åÇ=íÜÉ=ÑÉ~ê=çÑ=ÅêáãÉK=

qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=
éçäáÅáÉë=íÜ~í=ëÉí=çìí=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Äó=
ïÜáÅÜ=éä~ååáåÖ=~ééäáÅ~íáçåë=ïçìäÇ=
ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉëÉ=
~áãëK==oÉÑÉêÉåÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=
ÖìáÇ~åÅÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=çíÜÉêë=ÉKÖK=
Úp~ÑÉê=mä~ÅÉëÛ=~åÇ=Ú_ó=aÉëáÖåÛK=

båîáêçåãÉåí~ä=
táäÇäáÑÉ=~åÇ=`çìåíêóëáÇÉ=^Åí=NVUN=
=
=
=
`çìåíêóëáÇÉ=~åÇ=oáÖÜíë=çÑ=t~ó=^Åí=
OMMM=
=
=
=
qÜÉ=båîáêçåãÉåí=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=
mä~åë=~åÇ=mêçÖê~ããÉë=oÉÖìä~íáçåë=
OMMQ=
=
=
bìêçéÉ~å=aáêÉÅíáîÉ=OMMNLQOLbb`=çå=
íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=
ÅÉêí~áå=éä~åë=~åÇ=éêçÖê~ããÉë=çå=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåíK=

pÉêîÉë=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=
Éñ~ãéäÉë=çÑ=Ü~Äáí~íë=~åÇ=ëéÉÅáÉë=áå=
_êáí~áåK=
=
qáÖÜíÉåë=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=~ÄçîÉ=
ãÉåíáçåÉÇ=^Åí=Äó=ã~âáåÖ=áí=~å=
çÑÑÉåÅÉ=íç=êÉÅâäÉëëäó=Ç~ã~ÖÉ=
éêçíÉÅíÉÇ=Ü~Äáí~íë=~åÇ=Ñ~ìå~K=
=
k~íáçå~ä=fåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=
êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=pb^=aáêÉÅíáîÉ=
~åÇ=e~Äáí~íë=aáêÉÅíáîÉ=~ë=äáëíÉÇ=
~ÄçîÉK=
=
pÉíë=çìí=ÇÉí~áäÉÇ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ëëÉëëãÉåí=êÉèìáêÉÇ=
Ñçê=éä~åë=ëìÅÜ=~ë=pmaëK=

qÜáë=^Åí=Ü~ë=ÄÉÉå=áåíÉêéêÉíÉÇ=áåíç=
å~íáçå~ä=ÖìáÇ~åÅÉK=
=
=
qÜáë=^Åí=Ü~ë=ÄÉÉå=áåíÉêéêÉíÉÇ=áåíç=
å~íáçå~ä=ÖìáÇ~åÅÉK==oÉÖ~êÇ=åÉÉÇë=íç=
ÄÉ=ÖáîÉå=íç=íÜáë=ÖìáÇ~åÅÉ=ìåÇÉê=
j~ëíÉêéä~åK=
=
qÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=~ééê~áë~ä=
~ÅÅçãé~åóáåÖ=íÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ãìëí=
Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=
íÜÉëÉ=êÉÖìä~íáçåëK=
=
qÜÉ=p^=~ÅÅçãé~åóáåÖ=íÜÉ=
j~ëíÉêéä~å=ãìëí=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=
êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜáë=äÉÖáëä~íáçåK=

`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=píê~íÉÖáÉë==
=
hóçíç=mêçíçÅçä=NVVT=

=
=
qÜÉ=mêçíçÅçä=Åçããáíë=PU=
áåÇìëíêá~äáëÉÇ=ÅçìåíêáÉë=íç=Åìí=íÜÉáê=
Éãáëëáçåë=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉë=
ÄÉíïÉÉå=OMMU=~åÇ=OMNO=íç=äÉîÉäë=íÜ~í=
~êÉ=RKOB=ÄÉäçï=NVVM=äÉîÉäëK=

=
=
^ë=íÜÉ=rh=áë=ëáÖåÉÇ=ìé=íç=íÜÉ=
mêçíçÅçäI=pìëëÉñ=åÉÉÇë=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=
íçï~êÇë=íÜÉ=mêçíçÅçä=í~êÖÉíK==qÜÉ=
éä~ååáåÖ=éçäáÅó=Ñê~ãÉïçêâI=ïÜáÅÜ=
áåÅäìÇÉë=íÜÉ=j~ëíÉêéä~åI=Å~ã=~ëëáëí=
áå=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜáë=í~êÖÉíK=

båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=píê~íÉÖáÉë=
=
píê~íÉÖó=Ñçê=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=
oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó=

=
=
“_ó=OMNM=íÜÉ=pçìíÜ=b~ëí=ëÜçìäÇ=
ÖÉåÉê~íÉ=~í=äÉ~ëí=RKRB=çÑ=áíë=ÉäÉÅíêáÅáíó=
Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=Äó=
OMOS=~í=äÉ~ëí=NSBÒK=

=
=
båÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=
áå=~ää=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêëK=

^áê=nì~äáíó=píê~íÉÖáÉë=
=
k~íáçå~ä=^áê=nì~äáíó=píê~íÉÖó=ENVVTF=

=
=
^áãë=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=
ïáíÜáå=íÜÉ=íáãÉëÅ~äÉ=ïÜáäëí=ÉåÑçêÅáåÖ=
äáãáíë=Ñçê=åáíêçÖÉå=çñáÇÉë=~åÇ=
ëìäéÜìê=ÇáçñáÇÉ=íç=éêçíÉÅí=îÉÖÉí~íáçå=
~åÇ=ÉÅçëóëíÉãëK=

=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ëÜçìäÇ=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=~áê=èì~äáíó=äÉîÉäë=~êÉ=
áãéêçîÉÇI=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=
k~íáçå~ä=^áê=nì~äáíó=píê~íÉÖóK=

oÉÖáçå~ä=cäççÇ=oáëâ=^ëëÉëëãÉåí=
=
båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅóÛë=fåÇáÅ~íáîÉ=
cäççÇ=oáëâ=j~ééáåÖ=
=
=
píê~íÉÖáÅ=`ç~ëí~ä=jçåáíçêáåÖ=

=
=
^=R=óÉ~ê=éêçÖê~ããÉ=íç=áãéêçîÉ=~åÇ=
áåÅêÉ~ëÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=ÑäççÇ=êáëâ=
çîÉê=íáãÉK=
=
^áãë=íç=éêçîáÇÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=

=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ëÜçìäÇ=
í~âÉ=íÜÉ=ÑäççÇ=ã~éë=áåíç=~ÅÅçìåí=áå=
çêÇÉê=íç=êÉÇìÅÉ=ÑäççÇ=êáëâK=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ëÜçìäÇ=
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mêçÖê~ããÉ=Ñçê=íÜÉ=ëçìíÜÉ~ëí= Ñêçã=ëÜçêÉäáåÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=éä~åë=
~åÇ=Åç~ëí~ä=ëíê~íÉÖó=ëíìÇáÉë=íç=
ãçåáíçêáåÖ=éêçÖê~ããÉëK=

í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=Åç~ëí~ä=
ãçåáíçêáåÖ=éêçÖê~ããÉ=áå=çêÇÉê=íç=
áãéêçîÉ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=
ëÜçêÉäáåÉK=

t~íÉê=oÉëçìêÅÉ=píê~íÉÖáÉë=
=
tÉëí=pìëëÉñ=pÜçêÉäáåÉ=j~å~ÖÉãÉåí=
mä~å=EpjmëF=
=
=
=
=
tÉëí=pìëëÉñ=`ç~ëí~ä=aÉÑÉåÅÉ=
píê~íÉÖó=E`apF=
=
=
=
båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅóÛë=oáîÉê=_~ëáå=
j~å~ÖÉãÉåí=mä~å=EOMMTF=

=
=
^áãë=íç=éêçÇìÅÉ=íÉÅÜåáÅ~ääóI=
ÉÅçåçãáÅ~ääó=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=
ëìëí~áå~ÄäÉ=çéíáçåë=Ñçê=ÑìíìêÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=Åç~ëíK=
=
=
mêçîáÇÉë=ãÉíÜçÇë=Ñçê=ÑìíìêÉ=Åç~ëí~ä=
éêçíÉÅíáçåI=Ä~ëÉÇ=çå=~=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÉåÖáåÉÉêáåÖI=ÉÅçåçãáÅ=
~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áåÑçêã~íáçåK=
=
^áãë=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=~ää=
ï~íÉê=ÄçÇáÉëK==mä~å=åçí=ÅçãéäÉíÉÇ=

=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ãìëí=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=pÜçêÉäáåÉ=
j~å~ÖÉãÉåí=mä~å=áë=êÉÑÉêêÉÇ=íçI=áå=
çêÇÉê=íç=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=Åç~ëí~ä=
ã~å~ÖÉãÉåí=áëëìÉëK=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ëÜçìäÇ=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=`ç~ëí~ä=aÉÑÉåÅÉ=
píê~íÉÖó=áë=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=Ñçê=
ÑìíìêÉ=Åç~ëí~ä=éêçíÉÅíáçåK=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ëÜçìäÇ=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=oáîÉê=_~ëáå=
j~å~ÖÉãÉåí=mä~å=áë=í~âÉå=áåíç=
~ÅÅçìåíK=

_áçÇáîÉêëáíó=^Åíáçå=mä~åë=
=
_áçÇáîÉêëáíó=^Åíáçå=mä~å=Ñçê=pìëëÉñ=
NVVU=
=
=
=
=
lìê=dêÉÉå=eÉêáí~ÖÉW=^=i~åÇëÅ~éÉ=
~åÇ=_áçÇáîÉêëáíó=píê~íÉÖó=Ñçê=jáÇ=
pìëëÉñ=OMMN=
=
=
jáÇ=pìëëÉñ=aáëíêáÅí=`çìåÅáä=
i~åÇëÅ~éÉ=~åÇ=_áçÇáîÉêëáíó=
pìééäÉãÉåí~êó=mä~ååáåÖ=dìáÇ~åÅÉI=
kçîÉãÄÉê=OMMP=
=
=
=
bìêçéÉ~å=aáêÉÅíáîÉ=VOLQPLbb`=çå=
íÜÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=çÑ=å~íìê~ä=Ü~Äáí~íë=
~åÇ=çÑ=ïáäÇ=Ñäçê~=~åÇ=Ñ~ìå~=Ee~Äáí~íë=
aáêÉÅíáîÉF=
=
bìêçéÉ~å=aáêÉÅíáîÉ=TVLQMVLbb`=

=
=
mìêéçëÉ=íç=ÑçÅìë=êÉëçìêÅÉë=íç=
ÅçåëÉêîÉ=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=ÄáçÇáîÉêëáíó=áå=
tÉëí=pìëëÉñ=Äó=ãÉ~åë=çÑ=äçÅ~ä=
é~êíåÉêëÜáéëI=í~âáåÖ=~ÅÅçìåí=çÑ=
å~íáçå~ä=~åÇ=äçÅ~ä=éêáçêáíáÉëK=
=
oÉÅçÖåáòÉë=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ÄáçÇáîÉêëáíó=
~åÇ=ä~åÇëÅ~éÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=aáëíêáÅí=~åÇ=
ëÉíë=çìí=Üçï=íÜÉëÉ=~ëëÉíë=Å~å=ÄÉ=
éêçíÉÅíÉÇ=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉÇK=
=
qÜÉ=dìáÇ~åÅÉ=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÄìáäÇ=çå=
Úlìê=dêÉÉå=eÉêáí~ÖÉÛ=E^=i~åÇëÅ~éÉ=
~åÇ=_áçÇáîÉêëáíó=píê~íÉÖó=Ñçê=jáÇ=
pìëëÉñF=~åÇ=éêçîáÇÉ=ÇÉí~áäÉÇ=
éä~ååáåÖ=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=~ää=íÜçëÉ=
áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=éä~ååáåÖ=éêçÅÉëëK=
=
qç=ÅçåëÉêîÉ=å~íìê~ä=Ü~Äáí~íë=~åÇ=
íÜêÉ~íÉåÉÇ=ëéÉÅáÉë=~åÇ=íç=éêçíÉÅí=
å~íìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉK=
=
=
mêÉëÉêî~íáçåI=ã~áåíÉå~åÅÉ=çê=
êÉëíçê~íáçå=çÑ=ëìÑÑáÅáÉåí=ÇáîÉêëáíó=~åÇ=
~êÉ~=çÑ=Ü~Äáí~íë=áå=çêÇÉê=íç=ÅçåëÉêîÉ=
~ää=ëéÉÅáÉë=çÑ=ÄáêÇëK=

=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=í~âÉ=
~ÅÅçìåí=çÑ=å~íìêÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=~åÇ=
ÄáçÇáîÉêëáíó=áëëìÉëK=
=
=
=
qÜÉ=i~åÇëÅ~éÉ=~åÇ=_áçÇáîÉêëáíó=
j~ëíÉêéä~å=ëÉíë=éä~ååáåÖ=éçäáÅó=
ÖìáÇ~åÅÉ=íÜ~í=ÄìáäÇë=çå=íÜÉ=ÅçåíÉåí=
ïáíÜáå=íÜáë=ëíê~íÉÖóK=
=
qÜÉ=pmd=ïáää=ÄÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=iac=Ñçê=
íÜÉ=aáëíêáÅí=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=Åçåí~áåÉÇ=
ïáíÜáå=áí=ïáää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=
éêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=tçêíÜáåÖ=qçïå=
`ÉåíêÉ=j~ëíÉêéä~åK=
=
=
qÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=~ééê~áë~ä=
~ÅÅçãé~åóáåÖ=íÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ãìëí=
Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜáë=
äÉÖáëä~íáçåK=
=
qÜÉ=ÇáêÉÅíáîÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áåíÉêéêÉíÉÇ=
áåíç=å~íáçå~ä=ÖìáÇ~åÅÉK=

qêÉÉ=~åÇ=tççÇä~åÇ=píê~íÉÖáÉë=
=
i~åÇëÅ~éÉ=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=pìëëÉñ=
açïåë=^lk_=

=
=
j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëã~ää=ïççÇä~åÇëI=
ÅçåëÉêîÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉ=~êÉ~ë=çÑ=ÅÜ~äâ=

=
=
lÄàÉÅíáîÉë=íç=ÅçîÉê=ä~åÇëÅ~éÉ=
ÅçåëÉêî~íáçå=~åÇ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=äçÅ~ääó=
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Öê~ëëä~åÇI=êÉëíçêÉ=ÜáëíçêáÅ=é~êâä~åÇë=
~åÇ=ã~å~ÖÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=ä~åÇëÅ~éÉë=íç=
ÅçåëÉêîÉ=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉáê=îáëì~ä=
áåÑäìÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ïáÇÉê=ä~åÇëÅ~éÉX=
áÇÉåíáÑó=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=éçíÉåíá~ä=îáÉïë=
çÑ=äçÅ~ä=ä~åÇëÅ~éÉ=ÑÉ~íìêÉë=~åÇ=
ÇÉëáÖå=ïççÇä~åÇ=ÅäÉ~ê~åÅÉ=çê=
éä~åíáåÖ=ëÅÜÉãÉë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=çê=
êÉîÉ~ä=íÜÉãK=

ÇáëíáåÅíáîÉ=Ü~Äáí~íëK=

t~ëíÉ=píê~íÉÖáÉë=
=
rh=t~ëíÉ=píê~íÉÖó=Eabco^=OMMMF=
=
=
=
=
=
=
tÉëí=pìëëÉñ=t~ëíÉ=içÅ~ä=mä~å=OMMN=Ó=
OMNS=
=
=
=
=
=
=
=
oÉÖáçå~ä=t~ëíÉ=j~å~ÖÉãÉåí=
píê~íÉÖó=J=pbbo^=

=
=
aÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíë=îáëáçå=Ñçê=
ã~å~ÖáåÖ=ï~ëíÉ=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=ÄÉííÉêK==
qÜáë=áåÅäìÇÉëI=ëÉÉâáåÖ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=
éÉêÅÉåí~ÖÉë=çÑ=ï~ëíÉ=íÜ~í=áë=ÉáíÜÉê=
êÉÅóÅäÉÇ=çê=ÅçãéçëíÉÇ=çîÉê=~=ÖáîÉå=
éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK=
=
oÉäÉî~åí=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí=
áåÅäìÇÉ=Éå~ÄäáåÖ=ï~ëíÉ=íç=ÄÉ=
ã~å~ÖÉÇ=~ë=~=êÉëçìêÅÉ=íÜêçìÖÜ=
êÉÅóÅäáåÖI=ÅçãéçëíáåÖ=~åÇ=ÉåÉêÖó=
êÉÅçîÉêóI=Éå~ÄäÉ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Ñçê=
ï~ëíÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=íç=ÅçãÉ=Ñçêï~êÇë=
~åÇ=íç=ã~å~ÖÉ=ï~ëíÉ=ÅäçëÉ=íç=áíë=
éçáåí=çÑ=éêçÇìÅíáçåK=
=
qÜÉ=ã~áå=éçäáÅó=íÜÉãÉë=áåÅäìÇÉ=
ï~ëíÉ=ãáåáãáë~íáçåI=éêçãçíáçå=çÑ=
êÉÅóÅäáåÖ=~åÇ=ÅçãéçëíáåÖ=~åÇ=íÜÉ=
ìëÉ=çÑ=ÉåÉêÖó=Ñêçã=ï~ëíÉK=

=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ëÜçìäÇ=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=
îáëáçå=çÑ=íÜáë=ÇçÅìãÉåíK=
=
=
=
=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ïáää=ëÉÉâ=íÜÉ=
éêçîáëáçå=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=êÉÅóÅäáåÖ=
~åÇ=ï~ëíÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïå=
ÅÉåíêÉK=
=
=
=
=
=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ïáää=ëÉÉâ=íÜÉ=
éêçîáëáçå=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=êÉÅóÅäáåÖ=
~åÇ=ï~ëíÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=íçïå=
ÅÉåíêÉK=

bÅçåçãáÅ=
bÅçåçãáÅ=píê~íÉÖó=Ñçê=tÉëí=pìëëÉñ=
`çìåíó=`çìåÅáä=
=
=
=
=
=
=
oÉÖáçå~ä=bÅçåçãáÅ=píê~íÉÖó=Ñçê=
pçìíÜ=b~ëí=båÖä~åÇ=OMMOJOMNO=

^áãë=íç=êÉÖÉåÉê~íÉ=íÜÉ=Åç~ëí~ä=
ÉÅçåçãóI=éêçîáÇÉ=~=åÉï=îáëáçå=Ñçê=
íÜÉ=åçêíÜ=É~ëí=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíóI=áãéêçîÉ=
åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=èì~äáíóI=ÉåÅçìê~ÖÉ=
ëçÅá~ä=áåÅäìëáçå=~åÇ=ëìééçêí=
áåÇáîáÇì~äë=áå=åÉÉÇK=
=
=
^=íÉå=óÉ~ê=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=ÇÉäáîÉêáåÖ=
ÉÅçåçãáÅ=~ëéáê~íáçåë=~åÇ=~áãë=çÑ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==qÜÉ=ÑáîÉ=
çÄàÉÅíáîÉë=~êÉW=

 ̀ çãéÉíáíáîÉ=_ìëáåÉëë=
 pìÅÅÉëëÑìä=mÉçéäÉ=
 sáÄê~åí=ÅçããìåáíáÉë=
 bÑÑÉÅíáîÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
 pìëí~áå~ÄäÉ=ìëÉ=çÑ=å~íìê~ä=
êÉëçìêÅÉë=

qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ëÜçìäÇ=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÉÅçåçãó=çÑ=tçêíÜáåÖ=
áë=êÉÖÉåÉê~íÉÇI=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=
bÅçåçãáÅ=píê~íÉÖó=Ñçê=tÉëí=pìëëÉñK=
=
=
=
=
qÜÉ=êÉÖÉåÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=
ïáää=ÄÉ=~=âÉó=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=
ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=tçêíÜáåÖ=
qçïå=`ÉåíêÉK=

_ìëáåÉëë=`çãéÉíáíáîÉåÉëë=píê~íÉÖáÉë=
=
fååçî~íáîÉ=píê~íÉÖáÉë=
=

=
=

=
=
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jáÇ=pìëëÉñ=aáëíêáÅí=`çìåÅáä=J==
pí~íÉãÉåí=çÑ=`çããìåáíó=
fåîçäîÉãÉåí=

pÉíë=çìí=Üçï=íÜÉ=`çìåÅáä=ïáää=ÉåÖ~ÖÉ=
ïáíÜ=íÜÉ=éìÄäáÅ=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=
~åÇ=~Ççéíáçå=çÑ=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=
açÅìãÉåíëK==qç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=î~êóáåÖ=
å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=
açÅìãÉåíë=ÇáÑÑÉêÉåí=íÉÅÜåáèìÉë=~êÉ=
ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ=ÇçÅìãÉåí=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çÅÅìêëK=

qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ïáää=Ü~îÉ=êÉÖ~êÇ=íç=
íÜÉ=Åçããìåáíó=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ãÉíÜçÇë=
Åçåí~áåÉÇ=ïáíÜáå=íÜáë=ÇçÅìãÉåíK=

bÅçåçãáÅ=ëÉÅíçê=ëéÉÅáÑáÅ=píê~íÉÖáÉë=
=
tçêíÜáåÖ=qçïå=`ÉåíêÉ=fåáíá~íáîÉ=
oÉí~áä=_ìëáåÉëë=mä~å=OMMRJOMMS=

=
=
`çããáííÉÇ=íç=ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=êÉí~áä=
ÄìëáåÉëë=Åçããìåáíó=íÜêçìÖÜ=
éêçãçíáåÖ=íÜÉ=íçïå=~ë=~=íÜêáîáåÖ=~åÇ=
éêçÑáí~ÄäÉ=ëÜçééáåÖ=ÅÉåíêÉI=ïçêâáåÖ=
ïáíÜ=ÄìëáåÉëëÉë=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=
Å~êêó=çìí=íÜÉáê=~ÅíáîáíáÉëI=íÜìë=
éêçîáÇáåÖ=~=ÇáîÉêëÉ=~åÇ=
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÅÜçáÅÉ=Ñçê=êÉëáÇÉåÅÉ=
~åÇ=îáëáíçêëK=

=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ãìëí=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=êÉí~áä=ÄìëáåÉëë=
Åçããìåáíó=áë=éêçãçíÉÇI=~ë=ä~áÇ=çìí=
áå=íÜÉ=tçêíÜáåÖ=qçïå=`ÉåíêÉ=
fåáíá~íáîÉ=_ìëáåÉëë=mä~åK=

`äìëíÉê=píê~íÉÖáÉë=
qçìêáëã=píê~íÉÖáÉë=
=
qçìêáëã=píê~íÉÖáÅ=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=
tÉëí=pìëëÉñ=

=
=
^áãë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=îáëáíçê=
ÉñéÉêáÉåÅÉI=ÇÉîÉäçé=~=ÇÉÉéÉê=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=îáëáíçê=
ÉÅçåçãóI=ã~êâÉíë=~åÇ=Äê~åÇëI=ÅêÉ~íÉ=
~=îáëáíçê=ÉÅçåçãó=ëíêìÅíìêÉ=

=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ëÜçìäÇ=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=íçìêáëã=ÉÅçåçãó=áå=
tçêíÜáåÖ=qçïå=`ÉåíêÉ=áë=áãéêçîÉÇ=
~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=qçìêáëã=píê~íÉÖáÅ=
cê~ãÉïçêâ=Ñçê=tÉëí=pìëëÉñK=

oìê~ä=aÉîÉäçéãÉåí=mä~åë=~åÇ=oìê~ä=^Åíáçå=mä~åë=
jáåÉê~äë=píê~íÉÖáÉë=
=
tÉëí=pìëëÉñ=jáåÉê~äë=içÅ~ä=mä~å=
OMMP=
=

=
=
^áãë=íç=ÉåëìêÉ=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ëìééäó=
çÑ=ãáåÉê~äëI=ë~ÑÉÖì~êÇ=ãáåÉê~ä=
êÉëçìêÅÉëI=êÉÅä~ã~íáçå=çÑ=ä~åÇI=
éêçîáëáçå=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=éçäáÅó=
Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=éä~ååáåÖ=
~ééäáÅ~íáçåëK=

=
=
qÜÉ=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ëÜçìäÇ=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=äçÅ~ä=ãáåÉê~ä=êÉëçìêÅÉë=
~êÉ=ìëÉÇ=áå=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ã~ååÉêI=~ë=
ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=tÉëí=pìëëÉñ=
jáåÉê~äë=içÅ~ä=mä~åK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
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Appendix 2. The Masterplan Options 
 

=
=
qÜÉ=pb^=aáêÉÅíáîÉ=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=ÚêÉ~ëçå~ÄäÉ=~äíÉêå~íáîÉë=í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=íÜÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=éä~åÛ=E^êíáÅäÉ=RKNF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=êÉéçêíÉÇK==fí=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=ÜçïÉîÉê=ïáíÜáå=íÜÉ=pb^=dìáÇ~åÅÉ=íÜ~í=ëìÅÜ=~äíÉêå~íáîÉëI=çê=çéíáçåëI=êÉÑÉê=íç=íÜ~í=çÑ=~=ãçêÉ=ëíê~íÉÖáÅ=å~íìêÉ=~åÇ=
íÜ~í=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=~äíÉêå~íáîÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñçêãìä~íáçå=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçéçë~äëK===
=
^=Ú_ìëáåÉëë=~ë=rëì~äÛ=çéíáçåë=Ü~ë=ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=Ó=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=íÜêÉÉ=çéíáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÑçääçïáåÖ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=ëí~âÉÜçäÇÉê=~åÇ=íÜÉ=
éìÄäáÅ=çå=âÉó=áëëìÉë=Ñçê=tçêíÜáåÖK==
=
^ää=léíáçåë=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÄÉäçï=~åÇ=çìíäáåÉ=éä~åë=Ñçê=léíáçåë=NI=O=~åÇ=P=~êÉ=~íí~ÅÜÉÇK=^ééÉåÇáñ=P=Åçåí~áåë=~=í~ÄäÉ=Åçãé~êáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=
j~ëíÉêéä~å=léíáçå=NI=O=~åÇ=PK=
=
aÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=léíáçåë=
_ìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=Åçåëìäí~íáçå=áå=kçîÉãÄÉêI=~=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉÇ=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=~ëéáê~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=íçïå=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇK=cêçã=íÜÉ=óçìíÜ=
Öêçìéë=íç=äçÅ~ä=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=íÜÉ=ÉäÇÉêäóI=íÜÉêÉ=ï~ë=~=ëÜ~êÉÇ=îáëáçå=íÜ~í=tçêíÜáåÖ=åÉÉÇë=íç=ÅÜ~åÖÉK=bèì~ääó=áãéçêí~åí=áë=ÄìáäÇáåÖ=ìéçå=áíë=ÜÉêáí~ÖÉ=~åÇ=
ÅÜ~ê~ÅíÉê=áå=çêÇÉê=íç=êÉí~áå=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=áíë=ÇáëíáåÅíáîÉåÉëëK=
=
tçêíÜáåÖ=áë=ãçêÉ=íÜ~å=~=ëÉ~ëáÇÉ=íçïåJ=áí=åÉÉÇë=íç=ÄÉÅçãÉW==
• ^=äáîáåÖ=íçïå=J=~=éä~ÅÉ=ïÜÉêÉ=éÉçéäÉ=ïáää=äáîÉI=ïçêâI=áåîÉëí=~åÇ=îáëáí=
• ^=ëìëí~áå~ÄäÉ=íçïå=J=~=éä~ÅÉ=íÜ~í=ïáää=ãÉÉí=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=åÉÉÇë==
• ^=ïÉää=ÅçååÉÅíÉÇ=íçïå=Ó=~=éä~ÅÉ=ïáíÜ=áãéêçîÉÇ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=~åÇ=ÖççÇ=äáåâ~ÖÉë=
• ^å=áåÅäìëáîÉ=íçïå=J=~=éä~ÅÉ=ïáíÜ=ëçãÉíÜáåÖ=Ñçê=ÉîÉêóçåÉ=
• ^=ìåáèìÉ=ÇÉëíáå~íáçå=J==~=éä~ÅÉ=ïáíÜ=~å=áãéêçîÉÇ=íçìêáëã=~åÇ=äÉáëìêÉ=çÑÑÉê=
• ^=ÜáÖÜ=èì~äáíó=íçïå=Ó=~=éä~ÅÉ=ïáíÜ=~å=~ííê~ÅíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ÖççÇ=ê~åÖÉ=çÑ=Ñ~ÅáäáíáÉë=
• ^=íçïå=ïÜáÅÜ=äççâë=íç=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ïÜáäëí=êÉëéÉÅíáåÖ=áíë=ÜÉêáí~ÖÉ==
=
léíáçå=NK=^=jçêÉ=^ííê~ÅíáîÉ=qçïå=
qÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=íÜáë=ëÅÉå~êáç=áë=çå=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~åÇ=ëÉ~Ñêçåí=ïáíÜ=~=äçïÉê=äÉîÉä=çÑ=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåíK=råÇÉê=íÜáë=ëÅÉå~êáçI=
ÅìêêÉåí=~åÇ=éêçéçëÉÇ=éä~ååáåÖ=~ééäáÅ~íáçåë=ïáää=ÅçãÉ=Ñçêï~êÇI=ïáíÜ=~=ãçêÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÑçÅìë=çå=~å=ÉåÜ~åÅÉÇ=éìÄäáÅ=êÉ~äãK=fåîÉëíãÉåí=ïçìäÇ=~äëç=ÄÉ=
ÇáêÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=ëÉ~Ñêçåí=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=~êÉ~K=

=
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qÜáë=çéíáçå=áë=ä~êÖÉäó=ÑçÅìëëÉÇ=ìéçå=í~âáåÖ=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=éêçéçë~äë=íÜ~í=~êÉ=ÉáíÜÉê=~í=ÇÉëáÖåI=éä~ååáåÖ=~ééäáÅ~íáçå=çê=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçéçë~ä=ëí~ÖÉK=
qÜÉ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=áåÅäìÇÉW=
=
− qÉîáääÉ=d~íÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áåÅäìÇáåÖ=~ää=âÉó=äÉáëìêÉ=ìëÉë=EëïáããáåÖ=éççäI=ÅáåÉã~I=ÄáåÖç=ÉíÅKFK=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=áåÅçêéçê~íÉ=áãéêçîÉÇ=äáåâë=íç=íÜÉ=

ê~áäï~ó=ëí~íáçåK=
− oÉÑìêÄáëÜãÉåí=~åÇ=ìéÖê~ÇÉ=çÑ=íÜÉ=dìáäÇÄçìêåÉ=`ÉåíêÉK=
− ^èì~êÉå~=ëáíÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=êÉëáÇÉåíá~ä=ïáíÜ=~=åÉï=ÅÜáäÇêÉåÛë=éä~ó=~êÉ~=íç=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=íÉååáë=ÅçìêíëK=
− dê~Ñíçå=ëáíÉ=í~âÉå=Ñçêï~êÇ=Ñçê=êÉí~áä=~åÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=ìëÉë=EÉñÅäìÇáåÖ=íÜÉ=êÉÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=j~êâë=C=péÉåÅÉêë=ëíçêÉFK=
− pÜÉäíÉêÉÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=~åÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=çå=íÜÉ=kçêíÜÄêççâ=`çääÉÖÉ=ëáíÉ=E~ë=éÉê=íÜÉ=jÅ`~íÜó=C=píçåÉ=~ééäáÅ~íáçåFK=
− oÉí~áä=~åÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=çå=råáçå=mä~ÅÉK=
=
^ÇÇáíáçå~ä=éêçéçë~äë=Ñçê=léíáçå=N=ïáää=ä~êÖÉäó=ÄÉ=ÑçÅìëëÉÇ=çå=ëã~ää=ëÅ~äÉ=éêçàÉÅíë=íÜ~í=áãéêçîÉ=äáåâ~ÖÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉëÉ=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~åÇ=áãéêçîÉ=
êÉÖÉåÉê~íáçå=çééçêíìåáíáÉë=Ñêçã=íÜÉëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=íç=íÜÉ=íçïåK==mìÄäáÅ=êÉ~äã=ÉåÜ~åÅÉãÉåíë=ïáää=ÄÉ=ÑçÅìëëÉÇ=çå=pçìíÜ=píêÉÉíI=`Ü~éÉä=píêÉÉí=~åÇ=~äçåÖ=
íÜÉ=éêçãÉå~ÇÉK==
=
hÉó=áåíÉêîÉåíáçåë=~äçåÖ=íÜÉ=éêçãÉå~ÇÉ=ïáää=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=åÉï=~ÅíáîáíáÉë=~í=êÉÖìä~ê=áåíÉêî~äë=~ë=ëÜçïå=çå=íÜÉ=éä~å=~íí~ÅÜÉÇK=^ÅíáîáíáÉë=ïáää=
áåÅäìÇÉ=é~ëëáîÉ=äÉáëìêÉ=~êÉ~ë=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉ=~åÇ=ëã~ää=~ÇîÉåíìêÉ=~êÉ~ë=Ñçê=óçìåÖ=éÉçéäÉK=
=
léíáçå=OK=^=jçêÉ=`çãéÉíáíáîÉ=qçïå=J=oÉí~áä=~åÇ=pÉ~Ñêçåí=fãéêçîÉãÉåí=
qÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=íÜáë=ëÅÉå~êáç=áë=çå=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=êÉí~áä=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=çÑÑÉê=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=~åÇ=áãéêçîáåÖ=áíë=ÅçãéÉíáíáîÉ=éçëáíáçå=ïáíÜ=~=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=çÑ=
åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜ~å=áå=ëÅÉå~êáç=NK==
=
qÜáë=çéíáçå=ÄìáäÇë=ìéçå=léíáçå=N=áå=í~âáåÖ=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=qÉîáääÉ=d~íÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåí=êÉÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=^èì~êÉå~=páíÉK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=
ã~áå=ÇêáîÉê=áå=íÜáë=çéíáçå=áë=~=ëíÉé=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=êÉí~áä=çÑÑÉêK=qÜÉ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=áåÅäìÇÉW=
− oÉÇÉîÉäçéÉÇ=^èì~êÉå~=ëáíÉ=íç=áåÅäìÇÉ=~=ÜçíÉäK=
− båä~êÖÉÇ=dê~Ñíçå=páíÉ=ëÅÜÉãÉ=áåÅçêéçê~íáåÖ=íÜÉ=j~êâë=C=péÉåÅÉê=ëíçêÉK=qÜáë=ïáää=éêçîáÇÉ=~=ä~êÖÉ=åÉï=êÉí~áä=ëíçêÉ=ïáíÜ=Ñêçåí~ÖÉ=çåíç=ëÉ~ÑêçåíK=
− aÉîÉäçéãÉåí=ÑêçåíáåÖ=çåíç=jçåí~ÖìÉ=mä~ÅÉI=ïáíÜ=ÉåÜ~åÅÉÇ=éìÄäáÅ=êÉ~äã=ÅçååÉÅíáçåë=äáåâáåÖ=ëÉ~Ñêçåí=ïáíÜ=íçïå=ÅÉåíêÉK=
− oÉÇÉîÉäçéÉÇ=dìáäÇÄçìêåÉ=`ÉåíêÉ=éêçîáÇáåÖ=åÉï=êÉí~áä=Ñäççêëé~ÅÉI=ïáíÜ=åÉï=êÉí~áä=çå=íÜÉ=råáçå=píêÉÉí=Å~ê=é~êâK==qÜÉëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=ïáää=áåÅäìÇÉ=

êÉëáÇÉåíá~äK=
− oÉÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Äìë=ëí~íáçå=~ë=ãáñÉÇ=ìëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçãéêáëáåÖ=ëã~ää=ÖêçìåÇÑäççê=ìåáíë=EÑççÇI=ÇêáåâI=~êíë=~åÇ=Åê~ÑíëF=ïáíÜ=êÉëáÇÉåíá~ä=~ÄçîÉK==

aÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ëíêÉåÖíÜÉå=éÉÇÉëíêá~å=äáåâë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëáíÉI=àçáåáåÖJáå=ïáíÜ=íÜÉ=ëã~ää=~êÅ~ÇÉ=~åÅÜçêÉÇ=Äó=máòò~=bñéêÉëëK=
− kçêíÜÄêççâ=`çääÉÖÉ=ïáää=ÄÉ=êÉÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=êÉëáÇÉåíá~äJäÉÇ=ãáñÉÇJìëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=áåÅçêéçê~íáåÖ=íÜÉ=oçó~ä=j~áä=pçêíáåÖ=lÑÑáÅÉ=çå=íÜÉ=~Çà~ÅÉåí=ëáíÉ=
− qÜÉ=Åìäíìê~ä=ÑçÅìë=ïáää=ÄÉ=~êçìåÇ=íÜÉ=qçïå=e~ääI=ïáíÜ=~å=ÉñíÉåÇÉÇ=ãìëÉìãI=`çåå~ìÖÜí=`ÉåíêÉ=~åÇ=çééçêíìåáíó=Ñçê=åÉï=Åìäíìê~ä=éêçîáëáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=

råáçå=píêÉÉí=Å~ê=é~êâ=êÉÇÉîÉäçéãÉåí=
− oÉÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=j~Öáëíê~íÉë=`çìêí=~åÇ=Å~ê=é~êâ=Ñçê=êÉëáÇÉåíá~ä=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=çÑÑáÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
− oÉëáÇÉåíá~ä=ïáíÜ=ãáñÉÇJìëÉ=ÖêçìåÇ=Ñäççê=~äçåÖ=kçêíÜ=píêÉÉíK=
=
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léíáçå=PK=^=jçêÉ=^ííê~ÅíáîÉ=aÉëíáå~íáçå=J=iÉáëìêÉI=oÉí~áä=~åÇ=pÉ~Ñêçåí=fãéêçîÉãÉåí=
qÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=íÜáë=ëÅÉå~êáç=áë=çå=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=íçïå=áåíç=~=ëíêçåÖÉê=ÇÉëíáå~íáçå=ïáíÜ=~=ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=íÜ~å=áå=ëÅÉå~êáçë=N=~åÇ=OK=qÜÉ=pÉ~Ñêçåí=~êÉ~=áë=
ÅçåëáÇÉê~Ääó=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ó=ïáíÜ=êÉí~áä=~åÇ=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~äçåÖ=íÜÉ=pÉ~ÑêçåíK=
=
qÜÉ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=áåÅäìÇÉW=
− aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ã~êáå~=~åÇ=ÜáÖÜJÇÉåëáíó=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Äó=DÄìáäÇáåÖ=çìí=íç=ëÉ~DK=
− jçêÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Äìë=ÇÉéçí=ëáíÉK=
=
qÜÉ=íÜáêÇ=çéíáçå=í~âÉë=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=ã~åó=ÉäÉãÉåíë=çÑ=léíáçå=OI=Äìí=áåÅäìÇÉë=~=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÉåÜ~åÅÉÇ=íçìêáëã=~åÇ=îáëáíçê=çÑÑÉêK==
=
_ìëáåÉëë=~ë=ìëì~ä=léíáçå=Ó=ïáíÜçìí=íÜÉ=j~ëíÉêéä~å=
qÜáë=çéíáçå=~ëëìãÉë=ÅìêêÉåí=é~ííÉêåë=çÑ=áåÅêÉãÉåí~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÇçéíÉÇ=içÅ~ä=mä~åK=råÇÉê=íÜáë=ëÅÉå~êáçI=ÇÉÅáëáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=
íçïå=ÅÉåíêÉ=~åÇ=ëÉ~Ñêçåí=ïçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=çå=~=ëáíÉJÄóJëáíÉ=Å~ëÉK==

 
=
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qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=éêçîáÇÉë=~ÇÇáíáçå~ä=ÇÉí~áäë=êÉä~íáåÖ=íç=tçêíÜáåÖ=qçïå=`ÉåíêÉ=~åÇ=pÉ~Ñêçåí=léíáçåëK=
=

  Option 1. Making Worthing a More 
Attractive Town 

Option 2. Making Worthing a More 
Competitive Town  

Option 3. Making Worthing a More 
Attractive Destination 

Improvements to seafront   Environmental improvements on seafront, 
including:  

• Tree planting 
• Paving 
• Seating areas 
• Signage 
• Information points 

 
 

 Includes initiatives outlined in Option 1 
 New landmark café at Marine Parade 
 Conversion of the Lido to provide niche café 

and retail units 
 New visitor centre and beach office 
 New fisherman’s quarter with retail and 

interpretation facility  

 Includes initiatives outlined in Option 2 
 Environmental improvements  
 Creation of new ‘maritime village’ through 

land extension, with uses including: 
• Residential developments 
• Seafront  leisure attractions 

Extended retail offer   Refurbishment of the Guildbourne Centre 
 New small scale retail provision in Montague 

Place  
 Improvements to shopping environment  
 New retail development on the British Gas 

site 
 Small scale groundfloor retail on former 

Police Station site 
 New retail on the Grafton Site 

 Provision of a large new retail development 
with new department store, focussed on the 
Guildbourne Centre site, Union Place Car 
Park and the former Police Station site 

 Redevelopment of Grafton Centre to provide 
new retail floorspace linking Montague Street 
and the Promenade 

 Small scale niche retail as part of 
redevelopment of  Stagecoach bus garage site 

 Includes initiatives outlined in Option 2 
 New retail opportunities as part of Maritime 

Village development 
 

Provision of improved 
cultural facilities 

 Continued use of existing facilities, including: 
• Connaught Theatre 
• The Assembly Hall 
• The Pavillion 

 Extension to the Museum 

 Conversion of the Pavilion to a new arts 
centre  

 Retention of the Connaught Theatre and 
Assembly Hall 

 New cultural quarter around Warwick Street 
with redevelopment of bus garage  

 A new cultural quarter created on the Civic 
Centre site to include a new modern cultural 
facility to replace existing venues  

 Major redevelopment of the Pier with a 
seaward extension to include new cultural 
attraction such as Tate Worthing 

Provision of new leisure 
facilities 

 Leisure focussed uses developed at Teville 
Gate to include: 

• Relocated indoor swimming pool  
• Multi‐screen cinema 
• Bowling alley  
• Bingo Hall 

 Additional facilities on the seafront, including 
• New children’s play centre, including 

crazy golf, water‐splash feature adjacent 
to Denton Gardens 

• New active beach zone for a range of 
leisure activities 

 Wider distribution of leisure attractions 
 

 New open air swimming pool at Beach House 
 New leisure attraction as part of wider 

Grafton Centre redevelopment 
 Extended water based activities as part of land 

extension development 
 New leisure and retail uses as part of the Pier 

extension 
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  Option 1. Making Worthing a More 
Attractive Town 

Option 2. Making Worthing a More 
Competitive Town  

Option 3. Making Worthing a More 
Attractive Destination 

Improved accessibility   Bus priority  measures between the railway 
station and Chapel Road / South Street, to 
include signalised junctions along the route 

 Enhanced pedestrian links through town 
centre and seafront 

 Completion of off‐road cycle path along the 
promenade  

 Infrastructure improvements at bus stops 

 Traffic measurement measures along Marine 
Parade to reduce speed and deter through‐
traffic 

 Enhancement of transport interchange 
facilities, with improved pedestrian links from 
railway station to Chapel Road 

 Completion of off‐road cycle path along the 
promenade 

 Through traffic diverted to edge of centre 
routes, reducing car access to the town centre 
other than to access car parks, residences and 
for deliveries 

 Infrastructure improvements at bus stops 
 
 

 Downgrade Marine Parade to a single lane 
carriageway, with passing areas to allow two‐
way traffic.  Access would be restricted to 
essential trips only 

 Creation of a shared pedestrian and public 
transport zone between Warwick Road and 
Crescent Road 

 Provision of a cycle lane along road on 
downgraded Marine Parade,  

 Through traffic to be taken off Marine Parade, 
with new signage sending vehicles along 
High Street and Teville Road 

 Limited access to central town centre area for 
private motor vehicles, creating a controlled 
zone for walking, cycling and public transport 

 Discourage long distance through traffic 
through improvements to A27 

Parking 
 

 Electronic signage to inform users of space 
availability 

 Signage strategy to ensure that visitors 
accessing the town centre along principal 
routes are directed to the nearest car park 

 

 Opportunity for new retail car parking as part 
of Guidlbourne Centre redevelopment 

 Management of on‐street parking in edge of 
centre areas to restrict visitor parking 

 

 Concentrate car parking on key sites through 
careful management to ensure that existing 
capacity is fully utilised 

 Potential for new visitor parking as part of 
Maritime Village 

 Coach parking along downgraded Marine 
Parade 

 
Environmental 
enhancements 

 Enhancements to existing spaces, including: 
• Steyne Gardens 
• Beach House Gardens 
• Liverpool Gardens 
• Montague Place 

 Public realm enhancements along railway 
station – seafront link along Chapel Road / 
South Street 

 New public art provision along the seafront 
 Lighting strategy along promenade 
 Creation of new spaces along the seafront, 

with new decking on the beach in front of 
Beach House Gardens 

 New civic retail space as part of new retail 
development on Guildbourne Centre site 

 

 Creation of new civic space in front of The 
Pavilion, with pedestrian priority zone  
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  Option 1. Making Worthing a More 
Attractive Town 

Option 2. Making Worthing a More 
Competitive Town  

Option 3. Making Worthing a More 
Attractive Destination 

Increase in level of 
housing in town centre  

 Around 1,000 units through developments at: 
• Teville Gate 
• Aquarena 
• Northbrook College, Union Place 
• Grafton Site 
• Brighton Road gateway site 

 

 Around 2,000 units through developments at: 
• Teville Gate / Northern Gateway 
• Aquarena 
• Grafton Site 
• Brighton Road gateway site 
• Stagecoach Bus Garage 
• British Gas site 

 
 

 Around 3,000 units through developments at: 
• Land extension \long the eastern 

esplande 
• Teville Gate / Northern Gateway 
• Aquarena 
• Grafton Site 
• Brighton Road gateway site 
• Stagecoach Bus Garage 
• British Gas site 

 
Creation of new business 
opportunities 

 Retention of existing employment floorspace 
with small scale business uses as part mixed 
use schemes 

 Creation of a business quarter around the 
railway station, with commercial office space 
as part of mixed use gateway developments 

 New commercial office development on 
Magistrates site and Civic Centre car park 

 Business space as part of mixed use 
developments fronting onto High Street  

 Creation of an extended business quarter 
around the railway station 

Increasing Worthing’s 
attraction as a tourist 
destination 

 Retention of existing hotel and guesthouse 
provision  

 Refurbishment of Pier, Lido and Paddling 
pool 

 Relocation of visitor centre 

 Landmark development of new café facility at 
Marine Parade 

 New commercial development along the Pier 
to attract new visitor facilities 

 New hotel on Aquarena site 

 Major new visitor attraction on a redeveloped  
Pier, with a range of new commercial leisure 
activities 

 Seaward extension to Pier to include range of 
tourism related uses including restaurants 
and retail 

 New hotel and spa complex with associated 
conference facility as part of the maritime 
village 
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Appendix 3. Comparison of Options and 
Assessment of the Scenarios 
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ëëÉëëãÉåí=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=ÇìêáåÖ=~=pìëí~áå~Äáäáíó=^ééê~áë~ä=ïçêâëÜçé=ÜÉäÇ=çå=íÜÉ=OSíÜ=g~åì~êó=OMMS=E~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=^ééê~áë~ä=
jÉíÜçÇçäçÖóFK=
=
^Åêçëë=~ää=íÜÉëÉ=íÜÉãÉëI=ïçêâëÜçé=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=íç=~äëç=ÅçåëáÇÉê=áåÇáêÉÅíI=ëÉÅçåÇ~êóI=Åìãìä~íáîÉ=~åÇ=ëóåÉêÖáëíáÅ=áãé~ÅíëI=é~êíáÅìä~êäó=çå=íÜÉ=
~êÉ~ë=~Çà~ÅÉåí=íç=íÜÉ=tçêíÜáåÖ=~åÇ=pÉ~Ñêçåí=~êÉ~ëK=
=
tçêâëÜçé=m~êíáÅáé~åíë=
pìòó=_~ëí~ÄäÉI=tçêíÜáåÖ=cáêëí=
`ä~êÉ=j~åÖ~å=J=píê~íÉÖáÅ=eçìëáåÖ=~åÇ=mä~ååáåÖ=j~å~ÖÉê==
bãã~=táåÅÜÉëíÉê=J=båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅó==
_êó~å=`ìêíáë=J=mêáåÅáé~ä=båÖáåÉÉê=EÅç~ëí~ä=éêçíÉÅíáçåF== =
q~åó~=j~ÅâÉó=Ó=tçêíÜáåÖ=_çêçìÖÜ=`çìåÅáä=
pÜ~êçå=`ä~êâÉ=J=qf`=j~å~ÖÉê==
i~ìê~=oÜÉáí~=J=tçêíÜáåÖ=_çêçìÖÜ=`çìåÅáä=
hÉå=`çëíÉääÉ=J=tçêíÜáåÖ=_çêçìÖÜ=`çìåÅáä=
`çäáå=jÅe~äÉ=J=tÉëí=pìëëÉñ=`çìåíó=`çìåÅáä= =
gìäá~=`~êêÉíÉ=J=t=`sp=
kÉÉêì=h~êÉÉê=J=mêáåÅáé~ä=mä~ååáåÖ=lÑÑáÅÉê=EiacF=
a~îáÇ=oç~ÅÜ=Ó=ba^t=
p~ê~Ü=^ìëíáå=Ó=m_^=
p~ê~Ü=t~äÄ~åâ=Ó=ba^t=Ec~Åáäáí~íçêF=
=
=
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mêÉÇáÅíáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë==
hÉóW=

=
=
=
=
=

=

HH=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅí=
H=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅí=
M=åÉìíê~ä=ÉÑÑÉÅí 

\=ìåÅÉêí~áå=ÉÑÑÉÅí=
−=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅí=
−=−=ëáÖåáÑáÅ~åí=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅí=

 

SA Framework 
Objectives 

Business 
as Usual 

Predicted 
Effects 

Option 1 

Predicted 
Effects 
Option 2 

Predicted 
Effects 
Option 3 

Discussion 
 

NK båëìêÉ=ÜáÖÜ=~åÇ=
ëí~ÄäÉ=äÉîÉäë=çÑ=
ÉãéäçóãÉåí=ëç=
íÜ~í=ÉîÉêóçåÉ=
Å~å=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=
ÉÅçåçãáÅ=
ÖêçïíÜK=

=

−  −  ++  ++  Business as Usual. 
 Although employment is generally good across the Borough, a diversity of employment 

opportunities is not available in the Town Centre and Seafront Areas.   
 Loss of employment land to residential development. 
 Without intervention, inadequate provision of commercial space within the town centre is 

likely to impact on the range and quality of employment opportunities. 
Option 1.  
 Medium‐long term, permanent impact. 
 Loss of employment land to residential development. 
 This option will create employment, but doesn’t deliver economic growth and diversity in 

the area. 
Option 2. 
 This option protects will provide the volume and mix of employment growth. Identifies a 

quarter for business cluster near the rail station, comprehensive retail development. 
Option 3. 
 This option protects will provide the volume and mix of employment growth. Identifies a 

quarter for business cluster near the rail station, comprehensive retail development as per 
option 2. 
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SA Framework 
Objectives 

Business 
as Usual 

Predicted 
Effects 

Option 1 

Predicted 
Effects 
Option 2 

Predicted 
Effects 
Option 3 

Discussion 
 
 

OK pìëí~áå=
ÉÅçåçãáÅ=
ÖêçïíÜ=~åÇ=
ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë=
~åÇ=êÉí~áå=
ÉñáëíáåÖ=
Åçãé~åáÉë=

−  − ++ ++ 
 

Business as Usual 
 Although the economy of Worthing is generally strong (including independent niche 

retailers), lack of quality and range of retail and commercial units are likely to reduce the 
strength of the town centre and result in increased leakage of investment and spend to other 
towns and centres.  

Option 1. 
 Option 1 is not seen as providing a significantly increased offer from the business as usually 

case with regards to employment opportunities (retail, commercial or tourism). 
 råäáâÉäó=íç=êÉí~áå=ÉñáëíáåÖ=Åçãé~åáÉë=EÅçåíáåìáåÖ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=íêÉåÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=qçïå=`ÉåíêÉ=

~êÉ~F=~åÇ=ÇçÉëåÛí=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÑìíìêÉ=áåÇìëíêó=çééçêíìåáíáÉëK 
 Likely to have a medium‐long term negative effect, although there is some uncertainty 

around the effects. 
Option 2. 
 This option looks to address the current problems regarding lack of transport links to 

employment land by creating a new focus business around the railway station. 
 Looks at more comprehensive retail development. 
 Also likely to have a permanent, long‐term effect 
Option 3. 
 As in option 2, this option provides a more comprehensive, offer likely to create a step‐

change in employment within the town centre and seafront area. 
 

PK oÉÇìÅÉ=êç~Ç=
ÅçåÖÉëíáçå=~åÇ=
éçääìíáçå=äÉîÉäë=
Äó=áãéêçîáåÖ=
íê~îÉä=ÅÜçáÅÉ=
~åÇ=éêçãçíáçå=
çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=
íê~åëéçêíK=

−  − + +  Business as Usual 
 The dominance of cars within the Town Centre and Seafront area is likely to continue, with 

negative impacts on congestion and pollution levels. Current bus services are relatively 
frequent, although short service hours mainly focus on Monday to Friday during day time. 
Walking and cycling within and to the Town Centre and Seafront area is hampered by poor 
connectivity within the area and by absence of a cycle path along the Seafront area. 

Option 1. 
 açÉë=åçí=~ÇÉèì~íÉäó=ÇáëÅçìê~ÖÉ=éêáî~íÉ=íê~åëéçêí=ïáíÜáå=íÜÉ=j~ëíÉêéä~å=~êÉ~K 
Option 2. 
 Gateway to encourage PT. Positive for businesses. Transport solutions under this option are 

dependent upon a range of management tools and mechanisms – otherwise the transport 
impact is displaced outside the Masterplan area. 

Option 3.  
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 Better public transport and encouragement of public transport and other more sustainable 
modes of transport though better town centre connections and cycle path.  

 Some potential for greater tourist and town centre offer to significantly generate traffic, with 
some displacement of transport and congestion problems to areas surrounding the town 
centre and seafront areas.   

QK j~áåíÉå~åÅÉ=
~åÇ=
ÉåÜ~åÅÉãÉåí=çÑ=
ÄáçÇáîÉêëáíóK=

=

0 0 ? ? Business as Usual 
 Biodiversity in urban areas is usually relatively low, however green spaces, the seafront and 

vacant brownfield sites may have biodiversity value. Continued patterns of incremental 
development under the business as usual option are not likely to include development on 
such sites. 

Option 1. 
 As per the business as usual, incremental development in Option 1 is unlikely to effect sites 

of biodiversity significance. 
Option 2. 
 The impacts of Option 2 on the biodiversity of the Town Centre and Seafront areas are 

unknown and further study of key sites will be required, particularly around development 
on the seafront and green space. 

Option 3. 
 As above, the impacts of Option 3 on the biodiversity of the Town Centre and Seafront areas 

are unknown. The extension out to Sea for the Maritime Village may also have additional 
impacts on local foreshore and marine biodiversity. 

 
RK ^ÇÇêÉëë=íÜÉ=

Å~ìëÉë=çÑ=
Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=
EíÜêçìÖÜ=
êÉÇìÅáåÖ=
Éãáëëáçåë=çÑ=
ÖêÉÉåÜçìëÉ=
Ö~ëÉë=~åÇ=ÄÉáåÖ=
éêÉé~êÉÇ=Ñçê=áíë=
áãé~ÅíëFI=
êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=
êáëâ=çÑ=ÑäççÇáåÖ=
~åÇ=éêçíÉÅíáåÖ=
ï~íÉê=êÉëçìêÅÉëK=

=

− − − − − Business as Usual 
 Development will be likely to have accumulative effects on the causes of climate change. 

The Business as Usual option will make Worthing a more attractive place to visit without 
encouraging more sustainable forms of transport. 

Option 1.  
 As per the business as usual option, this option does not significantly encourage more 

sustainable modes of transport. 
Option 2.   
 ^äíÜçìÖÜ=íÜáë=çéíáçå=éêçîáÇÉë=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ãçêÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=

ÇÉîÉäçéãÉåí=E~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=éÉêÜ~éë=ãçêÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=ÜáÖÜÉê=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=
ÇÉîÉäçéãÉåíFI=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ëíáää=êÉëìäí=áå=~ÇÇáíáçå~ä=íê~ÑÑáÅ=ÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=
ãçêÉ=ÉåÉêÖó=ìëÉ=íÜêçìÖÜ=ÅçåëíêìÅíáçåK 

Option 3. 
 The larger scale of development, including building out to sea, is likely to have greater 

energy use (though construction, transport and ongoing usage) than the other Options.  
Uncertainty around how the extension out to sea will be impacted by sea level rise. 
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SA Framework 
Objectives 

Business 
as Usual 

Predicted 
Effects 

Option 1 

Predicted 
Effects 
Option 2 

Predicted 
Effects 
Option 3 

Discussion 
 
 

SK mêçíÉÅí=íÜÉ=
ÜáëíçêáÅ=
ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=
~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=
ìêÄ~å=
êÉå~áëë~åÅÉ=

+ + + + Business as Usual. 
 Current development generally respects the character of Worthing 
 
All Options.  
 Generally, it the way in which development design considers heritage and surrounding 

development that is important, rather than the scale of development. The Pier in particular 
was noted as an area requiring sensitive redevelopment. All options focus on improvements 
to the=éìÄäáÅ=êÉ~äã=~åÇ=~ÉëíÜÉíáÅë=çÑ=íÜÉ=Äìáäí=ÉåîáêçåãÉåíK==

=
 léíáçåë=O=~åÇ=P=~êÉ=~äëç=more=äáâÉäó=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ìêÄ~å=êÉå~áëë~åÅÉK 
  

TK mêçãçíÉ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉëáÖå=~åÇ=
ÅçåëíêìÅíáçå=áå=
~ää=
ÇÉîÉäçéãÉåíëK=

=

−  ? ? ? Business as Usual. 
 Currently sustainable design and construction is not considered in a holistic way with 

regards to development within the Town Centre and Seafront area. 
 
All Options All. 
 Options do not provide this level of detail. 
 Standards should be set for all and exemplar/flagship developments within the Town 

Centre and Seafront Area. 
 mçíÉåíá~ä=Ñçê=~=ä~êÖÉ=ëÅ~äÉ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=éêçàÉÅíK 
= 

UK fãéêçîÉ=
ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=
ä~åÇ=ìëÉ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êÉJ
ìëÉ=çÑ=
éêÉîáçìëäó=
ÇÉîÉäçéÉÇ=ä~åÇ=
~åÇ=ÉñáëíáåÖ=
ÄìáäÇáåÖëI=
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=êÉJ
ìëÉ=çÑ=ã~íÉêá~äë=
Ñêçã=ÄìáäÇáåÖëK=

=

+  + + + All Options 
 Previously developed land is prioritised as per government policy in all options.  
 Flood risk should be assessed as development comes forward, and in line with PPS25 

should focus on land with least flood risk. 
 Sequential Test (see Table D.1, Annex D) to demonstrate that there are no alternative sites 

available in areas with a lower probability of flooding that would be appropriate to the type 
of development or land use proposed. A sequential approach should be used in areas 
known to be at risk from other forms of flooding. 

 
 

SA Framework  Business  Predicted  Predicted  Predicted  Discussion 
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Objectives  as Usual  Effects 
Option 1 

Effects 
Option 2 

Effects 
Option 3 

 
 

VK båëìêÉ=
ÉîÉêóçåÉ=Ü~ë=
íÜÉ=çééçêíìåáíó=
íç=äáîÉ=áå=~=
ÇÉÅÉåí=~åÇ=
~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜçãÉ=
íÜ~í=ãÉÉíë=íÜÉáê=
åÉÉÇëK=

+  + +  + 
 

Business as Usual. 
 There is considerable pressure for residential development in this area. Under this Option, 

residential development, including affordable housing, will be provided.  
Option 1. 
 Additional provision of residential development (including affordable) in this scenario. 
Option 2. 
 Under this option, provision of housing as part of mixed use development will add 

vibrancy to the Town Centre area. 
Option 3. 
Although this option also provides a higher volume of housing (and subsequent affordable 
housing), additional provision of residential development in this scenario requires higher 
density housing and separates tenure (social and exclusive housing).   

NMK fãéêçîÉ=íÜÉ=
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉää=
ÄÉáåÖ=çÑ=íÜÉ=
éçéìä~íáçå=~åÇ=
êÉÇìÅÉ=
áåÉèìáíáÉë=áå=
ÜÉ~äíÜK=

=

0  0 +  +  Business as Usual. 
 Currently the Town Centre is poorly connected, poorly linking 
Option 1. 
 As per the business as usual scenario, this option does not address development 

comprehensively. Although it does deliver greater connectivity and an improved public 
realm, these changes are not comprehensive. This Option will also deliver some 
replacement of leisure and play facilities, including a new indoor swimming pool. 

Options 2 and 3. 
 Under these options a greater offer is made within the active beach zone ~åÇ=éêçîáëáçå=çÑ=

åÉï=éä~ó=Ñ~ÅáäáíáÉëK=fí=éêçîáÇÉë=ÖêÉ~íÉê=çééçêíìåáíó=Ñçê=~=ÅçååÉÅíÉÇ=~åÇ=èì~äáíó=éìÄäáÅ=êÉ~äãI=
íç=ëìééçêí=~=ãçêÉ=ï~äâ~ÄäÉ=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íçïå=ÅÉåíêÉK=

 
No options consider additional provision of health facilities. 

NNK oÉÇìÅÉ=éçîÉêíó=
~åÇ=ëçÅá~ä=
ÉñÅäìëáçåK=

=

0 
 

0 0 
 

0 
 
 

All Options. 
 No option significantly addresses the objective to reduce poverty and social exclusion. =
 All options help create compact, accessible mixed use communities with access to quality 

open space and facilities. Some options may include some loss of green space, ~äíÜçìÖÜ=íÜáë=
íÉåÇë=íç=ÄÉ=Ä~ä~åÅÉ=ïáíÜ=êÉJéêçîáëáçå=çÑ=Ç~íÉÇ=~åÇLçê=~ÇÇáíáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëK==

=
qÜÉ=j~ëíÉêéä~å=ëÜçìäÇ=~ÇÇêÉëë=ëìééçêí=Ñçê=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=Ñ~ÅáäáíáÉëK=`çããìåáíóJçïåÉÇ=
ëÅÜÉãÉë=~åÇ=ëìééçêí=Ñçê=Åçããìåáíó=ÉåíÉêéêáëÉ=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=áåîÉëíáÖ~íÉÇK 

SA Framework  Business  Predicted  Predicted  Predicted  Discussion 
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Objectives  as Usual  Effects 
Option 1 

Effects 
Option 2 

Effects 
Option 3 

 
 

NOK o~áëÉ=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=
~ÅÜáÉîÉãÉåí=
äÉîÉäë=~åÇ=
ÇÉîÉäçé=
çééçêíìåáíáÉë=
Ñçê=ÉîÉêóçåÉ=íç=
~ÅèìáêÉ=íÜÉ=
ëâáääë=åÉÉÇÉÇ=íç=
ÑáåÇ=~åÇ=êÉã~áå=
áå=ïçêâK=

=

0  − 0 
 

+ 
 
 

Business as Usual 
Currently the Northbrook College provides an education service and brings vitality to the town 
centre area.  
Option 1. 
 oÉëìäíë=áå=~=äçëë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=EkçêíÜÄêççâ=`çääÉÖÉF=ïáíÜáå=tçêíÜáåÖ=qçïå=

`ÉåíêÉ=E~äíÜçìÖÜ=íÜáë=áë=äáâÉäó=íç=êÉëìäí=áå=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçîáëáçå=~í=íÜÉáê=çíÜÉê=
Å~ãéìëÉë=ïáíÜáå=tçêíÜáåÖ=_çêçìÖÜFK=

Option 2. 
 bÇìÅ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=êÉí~áåÉÇ=ìåÇÉê=íÜáë=çéíáçåK=`çìäÇ=~äëç=Ü~îÉ=éçëáíáîÉ=áãé~Åíë=Äó=

~ííê~ÅíáåÖ=Úpã~êíÛ=ÖêçïíÜ=L=ÄìëáåÉëë=íç=íÜÉ=~êÉ~K=
Option 3.  
 bÇìÅ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=êÉí~áåÉÇ=~åÇ=áãéêçîÉÇ=ìåÇÉê=íÜáë=çéíáçåK=`çìäÇ=~äëç=Ü~îÉ=éçëáíáîÉ=

áãé~Åíë=Äó=~ííê~ÅíáåÖ=Úpã~êíÛ=ÖêçïíÜ=L=ÄìëáåÉëë=íç=íÜÉ=~êÉ~K=
 qÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=åìãÄÉê=çÑ=êÉëáÇÉåíá~ä=ÇïÉääáåÖë=ã~ó=íêáÖÖÉê=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=åÉï=ëÉÅçåÇ~êó=

ëÅÜççäK 
NPK `êÉ~íÉ=~åÇ=

ëìëí~áå=îáÄê~åí=
ÅçããìåáíáÉëK=

=

0  ? + + Business as Usual. 
 ^Ç=ÜçÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=íçïå=ÅÉåíêÉ=áë=ìåäáâÉäó=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ÅêÉ~íáåÖ=~åÇ=ëìëí~áåáåÖ=

îáÄê~åí=ÅçããìåáíáÉëI=ïáíÜ=åç=~ÇÇáíáçå~ä=Åçããìåáíó=~åÇ=ÅáîáÅ=ëé~ÅÉ=éêçîáÇÉÇK=
Option 1. 
 pçãÉ=åÉï=Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=EcáëÜÉêã~åÛë=èì~êíÉêFI=ÜçïÉîÉê=ìåÅÉêí~áå=ïÜ~í=Åçããìåáíó=

Ñ~ÅáäáíáÉë=ãáÖÜí=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
Option 2. 
 qÜáë=çéíáçå=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=êÉÇÉîÉäçéÉÇ=ÅáîáÅ=ÅÉåíêÉK=fåÅäìÇÉë=ÖêÉ~íÉê=äÉáëìêÉ=éêçîáëáçå=~äçåÖ=

íÜÉ=pÉ~ÑêçåíK=
Option 3. 
få=~ÇÇáíáçå=íç=åÉï=Ñ~ÅáäáíáÉë=áåÅäìÇÉÇ=áå=léíáçåë=N=~åÇ=OI=íÜáë=çéíáçå=Ü~ë=ÖêÉ~íÉê=çééçêíìåáíó=íç=
ÇÉîÉäçé=~=ê~åÖÉ=çÑ=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñêçã=ÇÉîÉäçéÉê=ÅçåíêáÄìíáçåëK 

NQK mêçíÉÅí=~åÇ=
áãéêçîÉ=
Åçããìåáíó=
ë~ÑÉíóK=

 

0 0 + +  Business as Usual and Option 1.  
 kÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÇçÉëåÛí=í~êÖÉí=íÜÉ=éêçÄäÉã=ÅêáãÉ=~êÉ~ëK=jçêÉ=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=~åÇ=

îáëáíáåÖ=íÜÉ=j~ëíÉêéä~å=~êÉ~=ïáää=ã~âÉ=íÜÉ=~êÉ~=ãçêÉ=~ÅíáîÉK=
léíáçå=O=~åÇ=P=
 `Ü~åÖÉ=áå=éÉêÅÉéíáçåë=~Äçìí=ÅêáãÉ=ïáää=ÄÉ=ÇÉéÉåÇ~åí=ìéçå=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

 
qlq^i= 3  + 

5  − 
6  0 

3 + 
5  − 
4  0 
2 ? 

11 + 
1 − 
2 0 
2 ? 

14 + 
2 − 
1 0 
2 ? 

Outcomes from the Options Appraisal indicate that Option 3 is most likely to deliver sustainability 
benefits, however the workshop discussed a number of additional risks associated with this. The preferred 
option should consider the comments made in regards to all options. 
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